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ABSTRACT 

Upstream service contracts in Iran’s oil and gas industry have been designed as instruments to attract investment 

and technology without compromising the state’s sovereignty and ownership over natural resources. This article 

aims to analyze the legal principles governing such contracts by examining key dimensions including state 

ownership preservation, cost recovery mechanisms, reservoir conservation, project-specific return rates, 

procurement transparency, domestic capacity utilization, and environmental obligations. The findings indicate that 

the success and legitimacy of these contracts depend on structural designs that align with national interests, 

constitutional provisions, macro policies, and principles of international law. Accordingly, reforming the current 

contractual frameworks with a focus on transparency, contractual justice, environmental responsibility, and 

domestic participation is a vital necessity for sustainable development in Iran’s oil sector. 
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 مقدمه 

به همواره  گاز  و  نفت  اصنعت  اقتصاد  فقرات  ستون    ران یعنوان 

سهم قابل توجه آن    لی تنها به دلنه  گاهیجا  نیشناخته شده است. ا

واسطه  کشور، بلکه به یارز یو درآمدها یناخالص داخل دیدر تول

و    یمل  ت یامن  ،یاقتصاد  یهایگذار است یدر س   کیاستراتژ  ینقش

ب  گستردگ   تی تثب  رانی ا  یالمللنیروابط  است.  منابع    یشده 

به    رانیا   ،یدروکربوریه در حوزه    یاز کشورها   یکیرا  برجسته 

  ی منابع مستلزم طراح  ن یاز ا  یبردارکرده و تداوم بهره  لیتبد  یانرژ

کارآمد، شفاف و متناسب با الزامات    ی قرارداد  یهامدل  یو اجرا

  ، یانرژ  یکه تحولات بازار جهان  یطیکشور است. در شرا  یتیحاکم 

پ  یالمللنیب  یهام یتحر منابع    یبرداربهره  یفن  یهایدگیچیو  از 

افزا حال  در  گاز  و  قانون  شینفت  اصول  به  توجه  و    یاست، 

طراح  یتیحاکم  اهم  یدر  لذا   افتهیدوچندان    یتیقراردادها  است. 

بر منابع    ی مل  ت ی که بتواند ضمن حفظ حاکم  یی قراردادها  یطراح

را    یو خارج  یداخل  گذارانهیسرما  یلازم برا  ت یجذاب  ،ینیرزمیز

ضرور از  آورد،  اقتصاد  ی هایگذاراست ی س  اتی فراهم    ی کلان 

 . رودیکشور به شمار م

صنعت نفت   یدر بخش بالادست  یخدمات  یقراردادها  ان،یم  نیا  در

  ان یم  ی روابط اقتصاد  میتنظ  یاصل  یاز ابزارها  ی کیعنوان  و گاز به

سرما  و  خصوص  گذارانهیدولت  محور  ،یبخش    فا یا  ی نقش 

  ا ی   دیمشارکت در تول  یقراردادها، برخلاف قراردادها  ن ی. اکنندیم

  ی دروکربوریمنابع ه  ت ی که مالک  شوندیم  میتنظ  یابه گونه  ،یازیامت

صرفاً در قالب ارائه خدمات    گذارهیبماند و سرما  ی نزد دولت باق

. (Iranpour, 2007)نقش بپردازد    یفایبه ا  یو مال  یمهندس  ،یفن

قراردادها  یژگ یو پ  ی خدمات  یمهم  شرکت  که  است    مانکار، ی آن 

در    ،یدیبه حقوق مالکانه نسبت به نفت و گاز تول  یاب یبدون دست

 دیعوا   ایخود صرفاً از محل فروش محصول    یگذارهیقبال سرما

  ران یدر ا  کردیرو  نی. ا(Shiravi, 2014)  شودیمند مبهره  دانیم

شده و با هدف حفظ    یسازادهی متقابل پ  عیمدل ب  قی از طر  ژهیوبه

سرما  ت یمالک جذب  منابع،  بر  تکنولوژ  هیدولت    ی خارج  یو 

 . (Motazeri & Ebrahimi, 2014) است  دهیگرد یطراح

  ی نوع قراردادها با اصول حقوق  نیحال، ضرورت انطباق ا  نیع  در

از چالش  یتیو حاکم در طراح  یهاکشور  اجرا   یمهم  ها آن  یو 

م اساس  یکی.  شودیمحسوب  مباحث  ا  یاز   تی رعا  نه،ی زم  نیدر 

حاکم طب  یمل  ت ی اصل  منابع  اساس  یعی بر  قانون  در  که    ی است 

شده است. مطابق   دیصراحت بر آن تأک به  رانیا  یاسلام  یجمهور

نفت و گاز    رینظ  یعموم  یهاانفال و ثروت  ،یقانون اساس  4۵اصل  

  ر یآن را به غ  ت یمالک  توانیاست و نم  یمتعلق به حکومت اسلام

که هر نوع    آوردیاصل الزام م  نی. ا(Hojjati, 2011)منتقل کرد  

نفت واگذار  می تنظ  یاگونهبه  دیبا  یقرارداد  به  منجر  که    ی شود 

بهره  جادیا  ایمنابع    ت یمالک خارج  یبرا  یبردارحقوق    ی طرف 

ا از  قراردادها  ن ینشود.  مدل  ماه  یخدمات  یمنظر،  حفظ    ت ی با 

سا  ،یمانکاریپ به  قابل  یقرارداد  یالگوها  رینسبت  تطابق    ت ی از 

 .(Drakhshan, 2014)برخوردار است    یبا اصول قانون  یشتریب

  ران، یا یاسلام یجمهور یاصل سوم قانون اساس 12بند  ن،یهمچن

را بر اساس   یاعادلانه  یتا نظام اقتصاد  سازدیدولت را مکلف م

  ی عدالتیو ب  ت یکه در آن فقر، محروم  دینما  جادیا  یضوابط اسلام

نظام   یکل  ی هااست یراستا، س  نی گردد. در هم  کنشهیر  یاقتصاد

بهره  ،یانرژ  ه در حوز  رانیا   یاسلام  ی جمهور   ی برداربر حفظ و 

رعا   نهیبه گاز،  و  نفت  منابع  ارتقاء    انت یص  ت یاز  و  مخازن، 

مثال، در قانون برنامه چهارم    یدارند. برا  دیتأک   دیتول  یها یفناور

داده شده است که نرخ   اریاخت  رانینفت ا  یتوسعه، به شرکت مل

و    رحهر ط  طیرا متناسب با شرا  مانکارانیپ  یبرا  هیبازگشت سرما 

رعا حاکم  ت ی با   ,Eskueinejad)  دینما  نییتع  یتیملاحظات 

بد(2005 همزمان   دیبا   یخدمات  یقراردادها  ب،یترت  نی. 

اقتصاد  یپاسخگو  حقوق   یفن   ،یالزامات  اصول   یو  از  و  باشند 

 نکنند. یتخط رانی ا ینظام حقوق نیادیبن
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در حوزه    ژهیوکشور، به  یکلان اقتصاد  یهااست ی س  گر،ید   یسو   از

وابستگ  یسازمقاوم کاهش  بر ضرورت  نفت  یاقتصاد،  منابع   ،یبه 

افزا  یبالادست  یقراردادها  یسازنهیبه توان داخل  شیو  در    ینقش 

  ی دیدارند. قانون حداکثر استفاده از توان تول  دیتأک  ینفت  یهاپروژه

دولت را    ده،یرس  ب یبه تصو   1391  سالکشور که در    یو خدمات

اجرا در  تا  است  کرده  توان   ،یاقتصاد  یهاپروژه  ی مکلف  از 

بهره  یداخل  یهاشرکت  آورد   یبردارحداکثر  عمل  به  را 

(Shokouhi, 2013)دیتنها بانه  یخدمات  یقراردادها  ن،ی. بنابرا 

حاکم اصول  اساس  یتیبا  قانون  با هم  یو  بلکه  باشند،  د یراستا 

شرکت   یطیشرا که  کنند  فراهم  نقش    زین  یداخل  یهارا  بتوانند 

 کنند. فایها ا پروژه یدر اجرا یمؤثر

ا  در قانون  نیپرتو  حقوق  یالزامات  اصول  طراح  ،یو    ی ضرورت 

آشکار    ش یاز پ  شیب   یخدمات  یشفاف و متوازن قراردادها   ق،یدق

بهشودیم برخ  ژهیو.  ب  یآنکه  مدل  بر  وارد    – متقابل    عیانتقادات 

  ی کاف  نیعدم تضم  ای   یستیزطیگرفتن ملاحظات مح  دهیناد  رنظی

ص   یبرا حقوق   دانداده  نشان  –  یانتیبرداشت  تطابق    یکه صرف 

با  کندینم  ت یکفا پا  یهاشاخص  دیو  ب  دار،یتوسعه   نیعدالت 

در نظر گرفته شوند    زیمنابع ن  نهی به   ت یریو مد  یمال  ت یشفاف  ،ینسل

(Sadighi Banis & Monjini, 2011; Saeedi, 2022) در .

چالش  نیا  ریغ با  اجرا  در  است  ممکن  قراردادها   یهاصورت، 

مواجه شوند که تحقق اهداف کلان  یاجتماع ای  یاداقتص ،یحقوق

 را مختل سازد.  یمل

اصول   ییو محتوا  یساختار  لیتا با تحل  شودی مقاله تلاش م  نیا  در

قراردادها  یقانون بر  بالادست  یخدمات  یحاکم  صنعت   یدر بخش 

ا گاز  و  برا  یچارچوب  ران،ینفت  قراردادها    نیا  یابی ارز  یروشن 

دولت    ت یحفظ حاکم  رینظ  یپژوهش بر اصول  نیارائه شود. تمرکز ا

واگذار عدم  منابع،    مانکار، یپ  یریپذسکیر  ت،یمالک   یبر 

 ،یطیمحست یالزامات ز  ت ی رعا  دان،یاز محل م   ها نهیبازپرداخت هز

است که در   یاز توان داخل  یاز مخازن و استفاده حداکثر  انت یص

 اندافتهیبازتاب    رانیصنعت نفت ا  ییو تجارب اجرا   یاسناد قانون

(Ebrahimi & Shirijian, 2013; Montazer & 

Ebrahimi, 2013)است که   نیمقاله ا  یسؤال اصل  رو،   نی. از ا

در   ی ارا به گونه  ی و اقتصاد  یحقوق  ن یادیاصول بن  توانیچگونه م

  ی ساخت که هم با قانون اساس  نه ینهاد   یخدمات  یقالب قراردادها

  هیجذب سرما   نهی کلان کشور سازگار باشد و هم زم  یهااست ی و س

 یرسو منصفانه فراهم سازد. بر  منیا  یرا در چارچوب  یو فناور

حقوق  نیا منظر  از  در   ی بازنگر  یراهگشا  تواندیم   ،یموضوع 

دولت    انیتعامل م  یو بهبود سازوکارها  یجار  یقرارداد  یالگوها

 باشد. یو خارج  یداخل مانکارانیو پ

  ی سؤال، ابتدا مفهوم و ساختار قراردادها  ن یپاسخ به ا  یراستا  در

  ن یحاکم بر ا  یدیشده و سپس اصول کل  نییتب  یبالادست  یخدمات

.  شودیم  لی تحل  یو مقررات جار  یقانون  نیقراردادها بر اساس مواز

ا تحل  یسع  ر،یمس  نیدر  بر  علاوه  شد  قانون  لیخواهد   ،یمتون 

تط  ییاجرا  اتیتجرب مطالعات  گ   زین  یقیبو  قرار  تا    ردیمدنظر 

نوع قراردادها ارائه گردد.    نیا  یجامع از الزامات حقوق   یریتصو 

مبه تلاش  پ  شودیعلاوه،    ، یحقوق  یهااست یس  انیم  وندیتا 

ز  یاقتصاد قراردادها   یطیمحست یو  به    یخدمات  یدر چارچوب 

موجود    ییاجرا   یهاگردد و نقاط قوت و ضعف مدل   میترس   یخوب

انت شکل  علم  ی قادبه   ,.Ebrahimi et al)شود    یبررس   یو 

2012; Hosseini, 2008) . 

از    یو کاربرد  ی ساختار  یلیمقاله ارائه تحل  نیهدف ا  ت،ینها  در

قانون با  یاصول  که  طراح  دیاست  اجرا   ب یتصو   ،یدر    یو 

  ردیمدنظر قرار گ رانیدر صنعت نفت و گاز ا  یخدمات یقراردادها

  ی عدالت اجتماع  ،یمنافع مل   ،یاتا ضمن تحقق اهداف کلان توسعه 

 شود. نیتضم زین یاقتصاد یداریو پا

 ی بالادست یخدمات یقراردادها یو حقوق ینظر یمبان

بالادست  یخدمات  یقراردادها بخش  گاز،    یدر  و  نفت  صنعت 

  ی شرکت مل  ایهستند که در آن دولت    یقرارداد  باتیاز ترت  یاگونه



 

 

76 

با   به عنوان کارفرما،  پ  کی نفت  از    یامجموعه  ای   مانکاریشرکت 

م  مانکارانیپ خدمات  دینمایتوافق  و    رینظ  یتا  توسعه  اکتشاف، 

  تینفت و گاز را ارائه کنند، بدون آنکه مالک  ن یادیاز م  یبردار بهره

  ن یادی. تفاوت بن ابدیانتقال    مانکاریبه پ  یدینفت و گاز تول  ایمنابع  

  ژه یودر صنعت نفت، به   یقرارداد  یالگوها  رینوع قرارداد با سا  نیا

است که شرکت    نیدر ا  د،یو مشارکت در تول  یاز یامت  یقراردادها

را بر عهده   اتیعمل  یرصرفاً نقش مج  یدر قرارداد خدمات  مانکاریپ

از محل فروش    ایالزحمه  خود را در قالب حق  یها نهیدارد و هز

بازم مشخص،  توافقات  طبق  محصول،   ستاندیمحدود 

(Iranpour, 2007)ا حال  نی.  قراردادها  یدر  در  که    ی است 

در سود حاصل از استخراج    یشرکت خارج   د،یمشارکت در تول

  تیحق مالک  یحت  یازی امت  یاردادهاقر  ی و در برخ  گرددیم  کیشر

 شودیلحاظ م  ی طرف خارج  یمحصول برا   ا یاز منابع    یبر بخش

(Motazeri & Ebrahimi, 2014)فلسفه طراح   ی . در واقع، 

همکار  ،یخدمات  یقراردادها خصوص  یتحقق  بخش  و    یبا 

  ی نظام جمهور  یو حقوق   یتیبدون عدول از اصول حاکم  یالمللنیب

 بوده است.  رانیا یاسلام

از منابع نفت    یبرداربهره  یبرا  یمتنوع   یقرارداد  یهامدل   ران،یا  در

  ع ی ب  یها قراردادهاو گاز به کار گرفته شده است که در رأس آن 

 یخدمات  یاز قراردادها  یاقراردادها، گونه  نیمتقابل قرار دارند. ا

 ،یمال  نیمتعهد به تأم  مانکاریکه در آن شرکت پ  شوندیمحسوب م

و پس از آغاز   شودی م  دانیم  یاندازو راه  توسعهساخت،    ،یطراح

از محل فروش    یعلاوه سود توافقمخارج خود را به   ،یتجار  دیتول

  ع یب  ی دی. تفاوت کل(Shiravi, 2014)  رد یگ ی بازپس م  دانینفت م

قراردادها با  شرکت    کیکلاس  یخدمات  یمتقابل  که  است  آن  در 

پا  مانکاریپ از  ه  انیپس  قرارداد  حق    ایحضور    گونهچیدوره 

به شرکت   دانیم  ت یریمد  یندارد و تمام  دیتول  ای  دانیبر م  یامالکانه

بازم  یمل دگرددینفت  از  سطح    ی قرارداد  یهامدل   گری.  در  که 

  د یمشارکت در تول  یبه قراردادها  توانیاند، مشدهشناخته  یالمللنیب

اما شرکت    ماندیم  یمنابع نزد دولت باق  ت یاشاره کرد که در آن مالک

  میسه  دیدر سود تول  ،یاکتشاف  اتیدر عمل  ت یپس از موفق  مانکار،یپ

قانون   دگاهیمدل از د  نی. ا(Ghandi & Lin, 2014)  گرددیم

از   یمنافع ناش ای  ت یکه انتقال مالک  رانیا یاسلام یجمهور  یاساس

  نیو به هم   ست یقابل اعمال ن  داند،یرا مجاز نم  ریبه غ   یمنابع نفت

 استفاده نشده است.  رانی در ا نونتاک  لیدل

و در    ی فرامل  ت یبا ماه  ینفت  یقراردادها   ، یمنظر حقوق عموم  از

ها را  هستند که آن  یتابع اصول و قواعد خاص  ،یبرگرفتن منافع مل

  ی . در نظام جمهورسازدیم  زیمتما  یصرفاً خصوص  یاز قراردادها

به صراحت در    یعیدولت بر منابع طب  ت یاصل حاکم   ران،یا  یاسلام

آن،   یشده است که بر مبنا  حیتصر  یقانون اساس  4۵و    44اصول  

متعلق به    یعیطب  یهاثروت  گریمعادن، منابع نفت و گاز و د  یتمام

نما در مقام  ام  ندهیعموم مردم است و دولت صرفاً    ار یاخت   ن، یو 

اصل، دولت    نی. ا(Hojjati, 2011)ها را دارد  از آن  یبردار بهره

عمل    یاگونهبه  ،یفتن  یقراردادها  میکه در تنظ  سازدیرا مکلف م

منابع نزد ملت محفوظ بماند بلکه از هرگونه    ت ی تنها مالککند که نه

نفت و   ریبر ذخا  ت یحق حاکم ا ی  ت یمالک یحیتلو  ای یانتقال ضمن

طرف به   ,Drakhshan)گردد    یریجلوگ   یخارج  یهاگاز 

ا(2014 از  قراردادها   نی.  در  متقابل،    ع یب  ژه یوبه  ،یخدمات  یرو، 

ا  طشر خارج  ن یمهم  طرف  که  پ  یاست  عنوان  به    مانکار یتنها 

ه  ت ی فعال  ییاجرا در  و  حق    یامرحله  چیکند  واجد  پروژه،  از 

 ,Ebrahimi & Tajik)نباشد    ینفت  دانیبر م  ت ی ریمد  ای  ت یمالک

2013). 

قراردادها  ت ی حاکم  اصل در  داخل  ،ینفت  یدولت  بعد  به    یتنها 

قرار    ییمورد شناسا   زین  المللنیبلکه در حقوق ب  شودی محدود نم

سازمان ملل متحد در قطعنامه شماره    ی گرفته است. مجمع عموم

دسامبر    32۸1 تکال  1974مورخ  و  »منشور حقوق  به    ف یموسوم 

  یها« به صراحت اعلام کرده است که هر کشوردولت   یاقتصاد

خود را دارد و    یعیبر منابع طب  یو انحصار  یدائم  تیحق حاکم
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بهره  تواندیم خصوص  در  آن  یبردارآزادانه  تصماز    ی ریگ میها 

ا  یحت  د،ینما مل  یری گ میتصم  نیاگر  فسخ    ای   یسازیشامل 

اصل در    نی. ا(Keyes et al., 2000)باشد    یخارج  یقراردادها

کنوانس   ی دادگستر  یالمللنیب  وان ید  هیرو که    یمتعدد  ی هاونیو 

  دیمورد تأک   زین  شناسندیم  ت یکشورها را به رسم  یحقوق اقتصاد

مبنا و  گرفته  دولت   ت یحما  یقرار  اقدامات  منابع  از  در حفظ  ها 

و   ت«ی حاکم  یراستا، اصل »عدم واگذار نیبوده است. در ا  یعیطب

بن  یدائم  ت ی»مالک اصول  عنوان  به    الملل نیب حقوق    نیاد یمنابع« 

ها، چارچوب  با استناد به آن  زین   رانیاند که اشده  ت یتثب  یاقتصاد

 کرده است.  میخود را تنظ ینفت یقراردادها  یحقوق

حاکم   در اصول  کل  یاصول حقوق خصوص  ،یتیکنار  قواعد    ی و 

دارند.    ینقش مؤثر  یخدمات  یقراردادها   ی در طراح  ز یقراردادها ن

برخورداربه  ینفت  یقراردادها جنبه  یرغم    ک ی  ،یتی حاکم  یهااز 

با که  هستند  دوجانبه  ح  دیتوافق  قراردادها،    ث یاز  اصول حقوق 

الزام  ت ی مشروع ر  یآورو  باشند.  اصل    رینظ  یاصول  ت ی عاداشته 

در اجرا و اصل    ت یاراده، اصل لزوم قرارداد، اصل حسن ن  یآزاد

الزامات جمله  از  تعهدات،  تمام  ی توازن  در  که    ی هانظام  یاست 

قراردادها  رفتهیپذ  یحقوق در  و    تیرعا  دیبا  زین  یخدمات  یشده 

که با   ینفت ی . به علاوه، در قراردادها(Hosseini, 2008)گردد 

م  یخارج  یهارفط و    شود،یمنعقد  حل  قواعد  دارد  ضرورت 

حاکم اختلاف،  تفس  ت یفصل  نحوه  قرارداد،  زبان  مفاد    ریقانون، 

شود تا در    نییبا دقت و صراحت تع  یداور  ت یقرارداد و صلاح

م  دولت  حقوق  اختلاف،  بروز  بماند   زبان یصورت  محفوظ 

(Ebrahimi et al., 2020) . 

مهم   یکی  ان،یم  نیا  در تنظ  یحقوق  یهاچالش  نیتراز    م یدر 

. از  هاست ت ی مسؤول  نییو تع  سکی ر  ت یریمد  ،یخدمات  یقراردادها

عمل که  نفت  اتی آنجا  منابع  توسعه  و  عدم   یاکتشاف  با  همواره 

  ی اگونهبه  یقرارداد  یهاسکیهمراه است، ضرورت دارد ر  ت یقطع

حفظ   گذارهیسرما  ی برا  تمشارک  زهیانگ سو کیشوند که از    عیتوز

تجربه    نه،ی زم  نی. در افتدیبه خطر ن  یمنافع مل  گر،ی د  یشود و از سو 

مؤثر،    یاز راهکارها  یکیمتقابل نشان داده است که    عیب  یقراردادها

تول  کیتفک و  توسعه  از  اکتشاف  گونه  دیمرحله  به  که    یااست؛ 

باشد و در صورت کشف موفق،    مانکاریاکتشاف بر عهده پ  سکیر

مدل،    نی. ا(Houshmand, 2012)وارد فاز دوم قرارداد شود  

حقوق منظر  ز  یرفتنیپذ  زین  یاز  مراحل    تیماه  رایاست،  مستقل 

را فراهم    هات ی مسؤول  قیدق  صیقرارداد را حفظ کرده و امکان تخص

 . (Ebrahimi et al., 2012) سازدیم

قراردادها  یالزامات حقوق  گرید  از اصول   تیرعا  ،یخدمات  یدر 

  ی داخل  ن یاست. بر اساس قوان  یاجتماع   ت ی و مسئول  یطیمحست یز

ب اسناد  موظفدولت   ،یالمللنیو  بهرهها  در  منابع    یبرداراند  از 

 ب یکنند و مانع از تخر  ت یرا رعا  یطیمحست یملاحظات ز  ،یعیطب

. (Saeedi, 2022)شوند    یمسلامت عمو   دیو تهد  یاتی منابع ح

  مانکار یامر مستلزم آن است که طرف پ  نیا  ،یخدمات  یدر قراردادها

ته اقدامات    یاجرا  ،یطیمحست یز   ی ابیارز  ی هاگزارش  هیبه 

پاسخگو   رانهیشگیپ احتمال  ییو  خسارات  گردد    یبه  متعهد 

(Sadighi Banis & Monjini, 2011)چن فقدان   یالزام  نی. 

 .دیقابل فسخ نما  ایباطل  یحقوق   ث یرا از ح دادقرار تواندیم

 یخدمات  یقراردادها  یو حقوق  ینظر  یمبان  یبررس  ،یکل  طوربه

از    دهیچیپ  ی قراردادها در چارچوب  نیکه ا  دهدینشان م  یبالادست

ب  ،یحقوق خصوص  ،یاصول حقوق عموم و    ی المللنیملاحظات 

تنها در  ها نه مدل  نیا  ت ی. موفقشوندیم  یطراح  یالزامات اقتصاد

تطابق کامل    ازمندی است، بلکه ن  یو شفاف حقوق   قی دق  یگرو طراح 

بن اصول  طب  نیاد یبا  منابع  بر  عدالت    ،یمل  ت یحاکم  ،یعیحاکم 

مسئول  ،یقرارداد بد  یطیمحست یز   ت یو  که    یهیاست.  است 

ا از  غفلت  حقوقنه  ،یمبان  نیهرگونه  چالش  با  را  قرارداد    یتنها 

  یمنافع مل  ی برا  یاگسترده  یامدهایپ  تواندیبلکه م  سازد،یمواجه م

 کشور به همراه داشته باشد.  یاقتصاد  ت یو امن

 دولت بر منابع نفت و گاز تیو مالک تیحفظ حاکم
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از ارکان    ی کیدولت بر منابع نفت و گاز،    تیو مالک  ت ی حفظ حاکم

  رود یبه شمار م رانیا یاسلام یدر جمهور  یحقوق عموم نیادیبن

وضوح مورد کلان نظام به  یهااست ی و س  یو در متن قانون اساس

  تی مشروع  انینه تنها بن  ،یاصل حقوق  نیقرار گرفته است. ا   حیتصر

حوز  ی هایریگ م یتصم در  م  یانرژ  ه دولت  شکل  بلکه    دهد،یرا 

  ی قراردادها  ژهیوبه  ،ینفت  یانواع قراردادها  یتمام  یچارچوب قانون

ن  ،یخدمات اصول  کندی م  نییتع  زیرا  اساس  4۵و    44.    ی قانون 

  گاه یهستند که جا ی حقوق یمبان نیترمهم ران،یا یاسلام ی جمهور

ب  یعموم  تیمالک  ریانکارناپذ نظارت  اداره و    رو نقش دولت در 

طب ساخته  یعیمنابع  مشخص  اصل  را  طبق  بخش44اند.    ی ها، 

  تیبا رعا   دیبا  یو خصوص  یتعاون  ،یاعم از دولت  یمختلف اقتصاد

اجتماع عدالت  تحقق  هدف  با  و  اقتصاد  یضوابط  استقلال   یو 

موظف است کنترل  یبخش دولت ان،یم نیکنند. در ا ت ی کشور فعال

  ار یو معدن را در اخت  رویبزرگ از جمله نفت، گاز، ن  عیو اداره صنا 

  فه یتنها به دولت وظاصل نه  نی. ا (Hojjati, 2011)داشته باشد  

مردم  اری منابع را در اخت نیا ت یصراحت مالک واگذار کرده، بلکه به

  ا یآن به افراد    یدولت قرار داده است و مانع از واگذار  قیاز طر

 . شودیم یخارج یهاشرکت 

اساس  4۵  اصل ا  زین  یقانون  تأک   نی بر  و   دیمبنا  انفال  که  دارد 

ها، و  رودخانه  اها،ی ها، درها، کوهاز جمله جنگل  یعموم  یهاثروت

قرار   یحکومت اسلام  اریطور خاص منابع نفت و گاز، در اختبه

عموم مصالح  مطابق  تا  بهره  ت یریمد  ،یدارد  آن  یبردارو  ها از 

گ  اردیصورت  واقع،  در  پشتوانه  دو  نی.  مثابه  به    یحقوق   یااصل 

انعقاد و    ،یتا در طراح  سازندیکه دولت را مکلف م  کنندیعمل م

نه  یا گونهبه  ،ینفت  یقراردادها  یاجرا که  کند  مالکاقدام    تیتنها 

از منظر    یحق  گونهچیحفظ شود، بلکه ه  ینی رزمیملت بر منابع ز

خارج  ای   ت ی حاکم  ت،یمالک طرف  به  منابع  نشود    طااع  ی اداره 

(Drakhshan, 2014) . 

  ی المللنیب  یهاهیانیکامل با اسناد و ب   یدر هماهنگ  یاصول داخل  نیا

بر حق حاکم  زین که  دارند  طب  ت ی قرار  منابع  بر    شان یعیکشورها 

مجمع    32۸1شماره    هیانی اسناد، ب  نیا  نیتراز مهم   یکیدارند.    دیتأک 

دسامبر    یعموم در  متحد  ملل  »منشور    1974سازمان  به  موسوم 

  کند یم  حیتصر  هیانیب  نیها« است. ادولت   یداقتصا  فیحقوق و تکال

بر منابع    ریمطلق و انکارناپذ ،یدائم ت یحق حاکم  یکه »هر کشور

در    تواندینم  یخارج  ینهاد  ای  ی دولت  چیخود را دارد« و ه  یعیطب

نما  نیا دخالت  ا(Keyes et al., 2000)  دیحق  منشور،    نی. 

است    وسعهدر حال ت  ی کشورها  یخیبه تجربه تار   میمستق  یپاسخ

دهه  در  قراردادها  یهاکه  واسطه  به  اغلب  و    یازیامت  یگذشته، 

طب  ،یانحصار منابع  به شرکت   یعیکنترل  را    ی تیچندمل  یهاخود 

ها در معرض  آن  کی منافع استراتژ  جه،یواگذار کرده بودند و در نت

  ی عیبر منابع طب  ت یاساس، حاکم  نیقرار گرفته بود. بر هم  دیتهد

  رقابل یاصل مسلم و غ  کیعنوان  به  یاقتصاد  المللنیدر حقوق ب

م  شودیم  یتلق  یپوشچشم کشورها  آن،    توانندیکه  به  اتکا  با 

 . ندینما یسازیمل ایرا اصلاح، لغو   نیشیپ یقراردادها

  ن یانقلاب، با الهام از هم  یروزیاز بدو پ  زین  رانیا  یاسلام  ی جمهور

  ییهاکرده و مدل   فیخود را بازتعر  ینفت  یاصول، نظام قراردادها

  نیباشند. در ا  یمل  ت یرا توسعه داده است که همسو با اصل حاکم

رو مل  هیراستا،  ا   ی شرکت  متول  رانی نفت  عنوان    یت یحاکم  ی به 

دولت بر منابع و   ت ی حفظ کامل مالک رب  یصنعت نفت کشور، مبتن

  یخارج  یهااز حقوق مالکانه به طرف   یجزئ  یحت  یعدم واگذار

کل در  قراردادها  ،یخدمات  یقراردادها  هیاست.  جمله   عیب  یاز 

  یها داشته که شرکت  دیهمواره تأک  رانینفت ا یمتقابل، شرکت مل

قالب وظا  ،یخارج  مانکاریپ در  ارائه خدمات  به    ف یصرفاً مجاز 

  ا ی  دشدهینسبت به نفت تول  یحق چیمشخص و محدود هستند و ه

ز .  (Ebrahimi & Shirijian, 2013)ندارند    ینیرزمیمخازن 

که    دهیگرد  دیمنعکس شده و تأک  زیدر متن قراردادها ن  کردیرو  نیا

پا از  کل  انیپس  قرارداد،  فن  زات،یتجه  هیدوره  و    ،یدانش 
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ق انجام  یهایبردار بهره ب  دیشده بدون    ی دولت جمهور  هو شرط 

 منتقل خواهد شد. رانیا یاسلام

که   رانینفت ا  یشرکت مل  یداخل  یهانمونه، در دستورالعمل  یبرا

  یمتعدد  یبندها  کنند،ی م  میمتقابل را تنظ  عیب   یساختار قراردادها

بلامنازع دولت بر منابع، کنترل    تیگنجانده شده است که بر مالک

هرگونه انتقال   ت یو ممنوع   د،یتول  ندینفت بر فرآ  یکامل شرکت مل

پ  تیمالک  میرمستقیغ  ای  میمستق   کنند یم  دیتأک   مانکاریبه 

(Montazer & Ebrahimi, 2013)ی . افزون بر آن، شرکت مل  

  ی تیریمد  ،یضوابط فن  نییهمواره تلاش کرده است با تع  رانینفت ا

اقتصاد حاکم  قیدق  یو  کنترل  اعمال  قراردادها،  را   یتی در  خود 

برا  نیتضم قراردادها  یکند.  در  شرط شده    د،ینسل جد  یمثال، 

 ت یریمد  یینها  دییبرداشت از مخازن با تأ  اتی تمام عمل  هاست ک 

مل  انت یص مخازن شرکت  گ   یاز  هرگونه    ردینفت صورت  از  تا 

شود،   افتی باز  بیکه منجر به کاهش ضر  یراصولیغ  یبردار بهره

 . (Ebrahimi et al., 2012)گردد   یریجلوگ 

ا  در مل  یعمل  ه یرو  ،یمسائل حقوق  نیکنار  ا  یشرکت    ران ینفت 

م ه  دهدینشان  به  دولت  مقام    چی که  در  صرفاً    کیوجه  طرف 

بلکه نقش ناظر،   شود، یظاهر نم  یخدمات  یدر قراردادها  یاقتصاد

نقش   نی. اکندیم  فایا  زیرا ن  یمل  ت ی حاکم  ندهیو نما   گذاراست یس

  ی صرفاً تابع منطق تجار  ینفت  یتا قراردادها   شودیدوگانه، باعث م

 ،ییزااشتغال  دار،یتوسعه پا  ،یانرژ  تیچون امن  ینباشند، بلکه ابعاد

ها لحاظ  در آن  زین  یطیمحست یملاحظات ز  ت یو رعا   یانتقال فناور

 رانینفت ا  یشرکت مل  ل،یدل  نی. به هم(Saeedi, 2022)گردد  

سال طراح  ر،یاخ  یهادر  با  است  کرده  سوم   لنس  یتلاش 

دولت،    ت یو مالک  تیضمن حفظ کامل حاکم  ،یخدمات  یقراردادها

فراهم آورد که با اصول   یخارج  گذارانهیسرما   ی برا  یجذاب  طیشرا

 نداشته باشد.  یکشور تعارض  یو مل یقانون

  ران،یا   یاسلام  یجمهور  یقانون اساس  4۵و    44مجموع، اصول    در

اقتصاد  یالمللنیب  یهاهیانیب   ی مجمع عموم  یمانند منشور حقوق 

 دیمؤ   یهمگ  ران،ینفت ا  یشرکت مل  ییاجرا  هیسازمان ملل، و رو

  ک یدولت بر منابع نفت و گاز،    ت ی نکته هستند که حفظ مالک  نیا

انکارناپذ بن   ریاصل    ی قراردادها  یحقوق   چارچوب  گذارانیو 

ا  یخدمات ا  رانیدر  حقوق  نیاست.  قرمز  منزله خط  به  و    یاصل 

و    ست ین  رفتهیاز آن پذ  یعدول  گونه چیکه ه  شودیم  یتلق  یاسیس

در   یشوند که حت   یطراح  یاگونهبه  دیبا  یقرارداد  یهامدل  یتمام

  ، یخارج  مانکاریپ  یهابه شرکت   ییاجرا  فیوظا  یواگذار  طیشرا

  ی و گاز  ینفت  نیادی م  یهاجنبه  ی و کنترل دولت بر تمام  ت یحاکم 

حقوق    ی المللنیتنها با اصول بنه  ، ینگرش  نیبماند. چن  ی محفوظ باق

مل  یاقتصاد منافع  تحقق  ضامن  بلکه  دارد،  استقلال   ، یتطابق 

 خواهد بود.  زین یعیاز منابع طب ی بردارو عدالت در بهره یاقتصاد

پذیری پیمانکار و عدم تضمین بازگشت سرمایه از طرف ریسک

 دولت 

  ی از سو   هیبازگشت سرما  نیو عدم تضم  مانکاریپ  یریپذسکیر

در بخش   یخدمات  ی اصول قراردادها  ن یتریاز اساس  یکیدولت،  

ا  یبالادست گاز  و  نفت  م  رانیصنعت  شمار  ارودیبه  اصل    نی. 

  ی اسلام  ی جمهور  یاتوسعه  یهادر طول برنامه  یو اقتصاد  یحقوق

  ی در مدل قرارداد  خصصورت مششده و به  ت ی تثب  جیتدربه  ران،یا

به برنامه اول    کردیرو  نیاست. سابقه ا  دهیگرد  نهیمتقابل نهاد  عیب

که    ییجا  گردد،یکشور بازم یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد

« بند  توسعه )مصوب    29تبصره    «یبه موجب  اول  برنامه  قانون 

سرما13۶۸ منظور جذب  به  شد  مجاز  دولت    ی برا  یخارج  هی(، 

قراردادها  یناش   دهیدب یآس  نیادی م  یبازساز از  جنگ،    عی ب  یاز 

در    زین  رانیا   یاسلام  یجمهور  یمتقابل استفاده کند و بانک مرکز 

مشارکت داشت    هیبازپرداخت سرما  ندیدر فرا  ن،یتضم  ی قالب اعطا

(Ebrahimi & Tajik, 2013)ا اما  به    ، یتیحما  استیس  ن ی. 

ماده    کی  بنددر    کهیطورمواجه شد، به  یمرور با اصلاحات اساس

صراحتاً اعلام شد که دولت و بانک    1377»ل« قانون بودجه سال  

  ه یدر قبال بازپرداخت اصل و سود سرما  یتعهد  گونهچی ه  یمرکز
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همان طرح،   ینخواهند داشت و صرفاً از محل درآمدها  مانکارانیپ

 . (Ebrahimi et al., 2012)بازپرداخت انجام خواهد شد 

دولت از    شتر یاستقلال ب  ی مهم در راستا  یگام  ،یتحول حقوق  نیا

مال ر  یخارج  یتعهدات  انتقال  پ  سکیو  محسوب    مانکارانیبه 

 دیمورد تأک   رانیا  یخدمات  یکه در قراردادها  ینی ادی. اصل بنشودیم

پ شرکت  که  است  آن  گرفته،    هیکل   دیبا   مانکار یقرار 

  ن یبا استفاده از تأم  ای   ودلازم را از محل منابع خ   یها یگذارهیسرما

مستحق بازپرداخت    یکند و تنها در صورت  نیتأم  یالمللنیب  یمال

  ده یرس  دیاجرا شده و به مرحله تول  تیخواهد بود که پروژه با موفق

ا(Iranpour, 2007)باشد   از  ر  نی.  تنها  نه  یریپذسکیمنظر، 

نسبت    یعهددولت ت  رایدارد، ز  ز ین  یبلکه جنبه حقوق  ،یجنبه مال

  رد یگ یبر عهده نم  گذارهیبازپرداخت اصل و سود سرما  نیبه تضم

تمام ناش  یو  عمل  ی خطرات  شکست  تول  ریتأخ  ات، یاز    ا ی  دیدر 

 خواهد بود.   مانکاریبر عهده پ هانهیهز شیافزا

 رشیپذ  یبه معنا  یریپذسکیر  ،ی نفت  یقراردادها  یمفهوم حقوق  در

توسعه و بهره  ندیدر فرآ  ت یعدم قطع   نیادی از م  ی برداراکتشاف، 

ا  ینفت قطع  نیاست.  ناش  ت یعدم  است  عوامل    یممکن  از 

 دیبا  یباشد و مدل قرارداد  یاسی س  یحت  ای  یمال  ،یفن  ،یشناختنیزم

  ن یطرف  انیم  یطور منطقبه  خطرها  نیشود که بار ا   یطراح  یاگونهبه

اصل بر آن است که    ران،یا  یخدمات  یگردد. در قراردادها  عیتوز

به  یگذارهیسرما  سکیر  مانکار،یپ گ   ییتنهارا  عهده  و    ردیبر 

سرما تول  هیبازگشت  نفت  فروش  محل  از  م  یدیتنها    دان یهمان 

گرچه   کرد،یرو نی. ا(Ghandi & Lin, 2014)باشد  ریپذامکان

جذاب  نممک برا  ی اقتصاد  ت یاست  را    ی هاشرکت   یقرارداد 

راستا  یالمللنیب در  اما  دهد،  حاکم  یکاهش  منافع  و    یتیحفظ 

 دولت اتخاذ شده است.  یارز یهایاز بده یریجلوگ 

  ی در قراردادها  سکیر  عیچارچوب، سه مدل عمده از توز  نیا  در

شناسا  ینفت هر    ییقابل  که  خاص  کیاست  ساختار  از    یدر 

. مدل شوندیبه کار گرفته م  یگذارهیسرما  ای  یخدمات  یقراردادها

ر پ  یریپذسکینخست،  شرکت    مانکاریکامل  آن  در  که  است 

  شود یرا متقبل م  را اکتشاف، توسعه و اج  یهانهیهز  یتمام  مانکاریپ

  ا یدولت  ی از سو  ی مطالبات گونهچیو در صورت شکست پروژه، ه

مل ا  یشرکت  ا  رانینفت  شد.  نخواهد  در   نیبرآورده  مدل 

عنوان  کار رفته و از آن بهبه  رانی متقابل ا  ع یب  ی خدمات  یقراردادها

  ی برا  یبدون بار مال  یهایگذارهی جذب سرما  یبرا  یساختار   یمبنا

شرکت (Houshmand, 2012)است    دهش  ادیدولت     یها. 

اند مطالعات موظف  شوند،یم  ییقراردادها  نیکه وارد چن  یخارج

  ی فن  ی زیرو برنامه  یمال  لیتحل  ،ی شناسنیزم  سک یر  ی ابیارز  ه،یاول

را به حداقل   یبالا انجام دهند تا خطرات احتمال  اریرا با دقت بس

 برسانند. 

  مانکار یمشترک است که در آن دولت و پ  یریپذسکیدوم، ر  مدل

  تیریصورت مشترک مدبه  یخاص  یهاسکیکه ر  کنندیتوافق م

که احتمال    رودیکار مبه  ینوع از قراردادها معمولاً زمان  نیشود. ا

و   دهی چیپ  یطیدر شرا  ینفت  دانیم  ای است    فیاکتشاف ضع  ت یموفق

ا  نهیپرهز در  دارد.  بخش  ت،حال  نیقرار  است  ممکن  از    یدولت 

  ه یسود و بازگشت سرما  میدر تقس  ای را متقبل شود    هیاول  یهانهیهز

صورت  به  رانیمدل در ا  نیبه خرج دهد. گرچه ا  یشتریانعطاف ب

مذاکرات    ی اعمال نشده، اما در برخ  یخدمات  یدر قراردادها  یرسم

  تی جذاب  شیافزا   ی برا  یعنوان راهکاربه  ی اصلاح  ی شنهادهایو پ

 ,.Ebrahimi et al)مورد توجه قرار گرفته است    ی گذارهیسرما

2020) . 

ر  مدل م  یریپذسکیسوم،  تمام  زبانیدولت  آن  در  که    ی است 

دولت    هانهیهز توسط  مخاطرات  مل  ا یو  تأم  ی شرکت    نینفت 

و   کندیم  ت یفعال  اتیعمل  یعنوان مجرصرفاً به  مانکاریو پ  شودیم

در  یدستمزد ادینمایم   افت یمشخص  ب  نی.  در   شتریمدل 

و   رودیم  کاربه  BOT  ای  EPCمانند    یمانکار یپ  یسنت  یقراردادها

  ی خاص و با بودجه داخل  یهاتنها در پروژه  رانیدر صنعت نفت ا

است   گرفته  قرار  استفاده  تفاوت (Shokouhi, 2013) مورد   .
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 جهیدر قبال نت  مانکاریآن است که پ  یمدل با مدل خدمات  نیا  یاصل

  ی مال  انیز  ای   ت یعدم موفق  سکی ندارد و دولت ر  یتیپروژه مسئول

 . ردیگ یم هرا بر عهد

با ساختار    مانکار،یکامل پ  یریپذسک یسه مدل، مدل ر  نیا  انیم  از

  ی هااست ی سازگارتر شناخته شده و در س  رانیا  یو حقوق  یاقتصاد

مدل موجب شده است تا    نیاست. ا  دهیگرد  ت ی دولت تثب  یرسم

  د، یتول  ندیبا حفظ کنترل کامل بر منابع و فرآ  رانینفت ا  یشرکت مل

را    نیادیامکان توسعه م   ،یعموم  دجهبر بو   یبار مال  لیبدون تحم

 شیب  یریگ نسبت به سخت   زین  یحال، انتقادات   نیفراهم آورد. در ع

ا مانع  نیاز حد  است  ممکن  که  دارد  جذب   یبرا  یمدل وجود 

مذاکره را دشوار سازد    طی شرا  ایشود    یالمللنیمعتبر ب  یهاشرکت 

(Montazer & Ebrahimi, 2013)برا ا  ی.  چالش،   نیرفع 

اکرده  شنهادیپ  شناسانکار   یبرخ با  که  نرخ    جادیاند  در  انعطاف 

  ی هانهیهز  ای   ریتأخ  ی هاسکیاز ر  یبخش  رش یپذ  ه،یبازگشت سرما

بهتر  توانیم  ،ین یبشیپ  رقابلیغ حاکم  انی م  یتعادل  و    یتی منافع 

 . (Drakhshan, 2014)کرد   جادیقرارداد ا یاقتصاد ت یجذاب

تنها  توسط دولت، نه  ه یبازگشت سرما  نیاصل عدم تضم  ت،ی نها  در

است، بلکه    یاستقلال مل  یدر راستا  یو مال  یاقتصاد  است یس  کی

است که دولت را    ییقراردادها  ی طراح  یبرا  ی مهم  ی حقوق  یمبنا

  ی اصل، قراردادها  نی. اسازدیمبرا م  میمستق  یاز هرگونه التزام مال

کرده    زیمتما  ینفت  یانواع قراردادها   ریارا از س   رانیا  ینفت  یخدمات

  سک یر  تیریفراهم آورده است که در آن، مد  یقانون  یو چارچوب 

دولت و    انی م  داریروابط عادلانه و پا  میتنظ  ی برا  یبه عنوان ابزار

 . کندینقش م یفایا مانکاریپ

 دان یم د یاز محل تول هانهی . بازپرداخت هز ۲-۳

تول  هانهیهز  بازپرداخت و در    نیتراز مهم  یکی  دانیم  دی از محل 

نفت    یبالادست  یخدمات  یاصول در قراردادها  نیتردهیچیحال پ  نیع

مورد    هیسرما  مانکارینوع قراردادها، شرکت پ  نیو گاز است. در ا

را   دانیاز م   یبرداراکتشاف، توسعه و بهره  ات یانجام عمل  یبرا  ازین

ارائه دهد    یمیمستق  یتعهد مال  ست یموظف ن  ولت و د  کندیم  نیتأم

  ه یانجام دهد. بازگشت سرما یاز محل بودجه عموم یبازپرداخت ای

  ا یاز محصول    ینیمقدار مع  لیو با تحو   دانیم  دیصرفاً از محل تول

 Ghandi)  شودیانجام م  مانکاریحاصل از فروش آن به پ  دیعوا

& Lin, 2014)دولت،   ی مال  بارسازوکار، با هدف کاهش    نی. ا

  ی و اقتصاد  یدقت فن  شیو افزا  یگذار هیسرما  سکی بهتر ر  ت یریمد

 شده است.   یپروژه طراح یدر اجرا مانکاریپ

حقوق  از اساس  نیا  ،ینظر  قانون  اصول  با  بازپرداخت    ی روش 

  44تطابق دارد. چراکه بر اساس اصول    زین  رانیا  یاسلام  ی جمهور

 شوندیمنابع نفت و گاز جزء انفال محسوب م  ،یقانون اساس  4۵و  

واگذار حتآن  تیمالک  یو  موقت  به  ی ها  به    یقرارداد  ایصورت 

حق  ,Hojjati)  است ممنوع    یخارج  یحقوق  ای  یقیاشخاص 

ا(2011 با  زمان  نی.  هز  یحال،  بازپرداخت  محل    هانهیکه  از 

نه تملک منبع، بلکه    شود،یانجام م  دانیم  یدیاز نفت تول  یدرصد

تفاوت موجب    نی. ا ابدییتحقق م  یارزش مال  ای مبادله در قالب کالا  

  ی اقتصاد  ی بردارامکان بهره  ،یعموم  تیتا ضمن حفظ مالک  شودیم

 فراهم شود.   زین مانکاریپ یراب

نمونه  عیب  مدل قراردادها  ی امتقابل  از  که    یی شاخص  است 

هز تول  هانهی بازپرداخت  محل  از  صرفاً  کرده   فیتعر  دانیم  دیرا 

  ی هانهیهز  یموظف است تمام   مانکاریمدل، شرکت پ  نیاست. در ا

  تیاکتشاف، توسعه و اجرا را متقبل شود و تنها در صورت موفق

را    یو سود توافق  هیسرما   ل اجازه دارد اص  ، یتجار  یبرداردر بهره

م محصول  محل  گ   دانیاز  نکته  (Shiravi, 2014)  ردیبازپس   .

  ی برا  ینیتضم  گونهچیمدل آن است که دولت ه  نیتوجه در اقابل

سرما نم  هیبازگشت  ه  دهدیارائه  بودجه    ز ین  یپرداخت  چیو  از 

 & Ebrahimi)  ردیگ ی کشور صورت نم  یمنابع ارز  ای  یعموم

Shirijian, 2013)ا از  ب  نی.  بس   عیمنظر،  با  از    یاریمتقابل 

کشورها   یمشارکت  یقراردادها ز  گرید  یدر  دارد؛  در    رایتفاوت 

  ی حت  گذارهیشرکت سرما  د،یمشارکت در تول  یاز الگوها  یاریبس
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خود   یهانهیاز هز  یبخش  ،یاقتصاد  ای  یفن   ت یدر صورت عدم موفق

 . کندیم افت یباز یدولت نیبا تضم  ایها پروژه ریرا از محل سا

موجب    دانیم  دیاز محل تول  هانهیبازپرداخت هز  ،ینظر اقتصاد  از

پ  شودیم شرکت  ک   یشتریب   ت یحساس  مانکاریتا  به    تی فینسبت 

  ه یبازگشت سرما  رایپروژه داشته باشد. ز  یبنداجرا و زمان  ،یطراح

 یاقتصاد  د یو تحقق تول  ها،نهیکاهش هز  ،یفن  ت یتنها در گرو موفق

ا(Eskueinejad, 2005)است   واقع،  در  نوع  نی.   یمدل 

که    یاگونهبه  کند؛یم  جادیا  مانکاریدولت و پ  انیمنافع م  ییسو هم 

بهره به  نسبت  طرف  دو  م   نهیبه  یبردار هر  دارند.   زهیانگ  دانیاز 

 نیدولت به تأم  یباعث کاهش وابستگ  یکردیرو  نیچن  ن،یهمچن

 . شودیم نیسنگ ی ا تعهدات بودجه ای  یخارج یمال

عنوان  هست. به  زین  ییهاچالش  ی متقابل دارا  عیحال، مدل ب  نیا  با

از حقوق مالکانه   یعدم برخوردار  لیبه دل  مانکاریمثال، شرکت پ

مستق  ای تول  میسهم  سود  انگ  د،یدر  است  برا  زهیممکن    ی لازم 

باشد   دیتول  ندیفرآ  یسازنهیبه نداشته  را  بلندمدت  در 

(Drakhshan, 2014)د طرف  از  سقف   قیدق  نییتع  گر،ی. 

دوره بازپرداخت، و    ه،یقابل بازپرداخت، نرخ سود سرما  یهانهیهز

است که در صورت فقدان   یموضوعات  دان،ینحوه محاسبه درآمد م

شود. به    نیطرف  انیم  یمنجر به اختلافات حقوق  تواندیم  ت یشفاف

تلاش    رانینفت ا  یشرکت مل  د،یجد  یدر قراردادها  ل،یدل  نیهم

  ی مال  یهاو چارچوب  یتخصص  یهاوست ی پ  نیبا تدو  ست کرده ا 

مد  ق،یدق و  دهد  کاهش  را  اختلاف  بروز  را    سکیر  ت یریامکان 

 . (Ebrahimi et al., 2012)بهبود بخشد 

متقابل در    عیب   یمهم قراردادها  تیها، مزمدل  ریبا سا  سهیمقا  در

جذب   ،یمل  ت یحفظ حاکم  انیم   یآن است که تعادل مناسب  رانیا

که در   یکرده است. با وجود انتقادات  جادیو کنترل پروژه ا  هیسرما

مدل مطرح شده،  نیا  ن ییپا  یریپذنسبت به انعطاف  ریاخ   یهاسال

بازپرداخت هز تول  هانهیهمچنان  ارکان   یکی  دانیم  دیاز محل  از 

 یهامانده است. مدل یباق یخدمات یقراردادها یدر طراح یاساس

نسل    ایشده    ی سازنهی به  یخدمات  یکه با عنوان قراردادها  یدتریجد

اند و تنها در اصل را حفظ کرده  نیهم  ز،ین  شوندیسوم شناخته م

زمان  یهاروش ساختار  سود،  ابزاره  یبندمحاسبه   یمال  یاو 

 . (Ebrahimi et al., 2020)صورت گرفته است   ییهاینوآور

 از مخازن یانتیبرداشت ص نی. تضم۲-۴

  ی از محورها  یک یاز مخازن نفت و گاز،    یانتی برداشت ص  نیتضم

  ماً یاست که مستق  یبالادست  یخدمات  یقراردادها  یدر طراح  یدیکل

  ی هانسل یبرا یمل یهاهیو حفظ سرما داریپا یبرداربه اصل بهره

خود به    یحقوق  یدر معنا  یانتی . برداشت صشودیمرتبط م  ندهیآ

موجب    ، یو فن  یضوابط علم  ساسکه بر ا   شودیگفته م  یاتیعمل

 ایشده و مانع از اتلاف  یدروکربوریاز مخازن ه نهیبه یبردار بهره

ا   ب یآس گردد.  مخزن  ساختار  برا  نیبه  در    بارنینخست  یمفهوم 

ا نفت  صر  ران،یحقوق  صورت  بند    حیبه  قانون    کیماده    7در 

شده است. مطابق   فیتعر  1390اصلاح قانون نفت مصوب خرداد  

که منجر به    یاتیعمل   ه یعبارت است از »کل  یانتی ص  دیتول  ون،قان   نیا

به حداکثر  نهیبرداشت  اقتصاد  یو  نفت  دیتول  یارزش  منابع   یاز 

م مذکور  منابع  در طول عمر  باعث جلوگ  شودیکشور  از    یریو 

مصوب   یهااست ی نفت بر اساس س  دیدر چرخه تول  ریاتلاف ذخا

 . (Saeedi, 2022) گردد«یم

انجام شود    یابه گونه  دیبا  یانتیبرداشت ص   ف،یتعر  نیاساس ا  بر

از نفت موجود در مخزن استخراج شود،    یتنها حجم حداکثرکه نه

 ن یحفظ گردد. ا  زیفشار و سلامت ساختار مخزن ن  ت،یفیبلکه ک 

است که    یرفنیزده و غشتاب  یها یبرداردر تضاد با بهره  کردیرو

کند،   جادیا  مانکاریپ  یبرا  یشتری بمدت سود  ممکن است در کوتاه

ضر افت  موجب  بلندمدت  در  رفتن    افت یباز  ب یاما  دست  از  و 

شود    ریذخا استحصال  در (Drakhshan, 2014)قابل   .

پ  ،یخدمات  یقراردادها شرکت  که  آنجا  در    ماًیمستق  مانکاریاز 

  تیرعا   یبرا  یکاف  زهیممکن است انگ  ست،ین  میمنابع سه  ت یمالک

ص بنابرا  ی انتیبرداشت  باشد.  متن   ن،ینداشته  در  که  است  لازم 
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ضوابط    ت ی رعا  یبرا  یتعهدات روشن  ،یفن  یهاوست ی قرارداد و پ

 گنجانده شود.  یانتیبرداشت ص 

مهم  یکی ص  نیتضم  یبرا  یفن  یابزارها  نیتراز   ،یانتیبرداشت 

روش از  مدل  یمهندس  شرفتهیپ  یهااستفاده  و    ی سازمخزن 

ها به  روش  نیاست. ا  دیرفتار مخزن در طول دوره تول  یکینامید

مخزن را    ندهیتا رفتار آ  دهندیامکان م  مانکارینفت و پ  یشرکت مل

را بر اساس آن   یبرداربهره  وتوسعه    ی هاکرده و برنامه  ینیبشیپ

همچن  میتنظ فناور  ن،یکنند.  از  برداشت    ادی ازد  یهایاستفاده 

(EORنظ آب    قیتزر  ری(  ش  ایگاز،  د  ،ییایمی مواد   گر یاز 

بس  ییراهکارها در  که  برا   ی اری است  کشور  مخازن   شیافزا   یاز 

م   افتی باز  بیضر گرفته  کار  طبق (Asadi, 2011)  شودیبه   .

  ران یا  یدر مخازن نفت  افت یباز  ب ی ضر  نیانگیم  ،یرسم  یهاگزارش

آن به حدود   یکه متوسط جهان  یدرصد است، در حال  2۶حدود  

  ی برا  یادیز  ت یکه ظرف  دهدیفاصله نشان م  نی. ارسدی درصد م  3۵

  تیکشور وجود دارد که تنها با رعا  یاز منابع نفت  ی برداربهبود بهره

فن مد  یاصول  دست    به  توانیم  ی انتیص  ت یریو    افتیآن 

(Sadighi Banis & Monjini, 2011) . 

  ی انتیحاصل شود که برداشت ص  نانیاطم  دیبا  ،یمنظر قرارداد  از

  یو مجازات  یقیبلکه در ساختار تشو   ،یتنها در قالب تعهدات کلنه

نسل سوم    یمثال، در قراردادها  ی لحاظ شده باشد. برا  زیقرارداد ن

سازوکار  عیب آن،   ی نیبشیپ  یمتقابل،  اساس  بر  که  است  شده 

از    یی هاپاداش  ، یانتیضوابط ص  ل کام  ت ی در صورت رعا  مانکاریپ

تمد بهره  دیجمله  سرما  شیافزا  ا ی  یبرداردوره  بازگشت    ه ینرخ 

نقض  کندیم  افت یدر صورت  در  برعکس،  ص.   ،یانتیالزامات 

بازپرداخت    یی هامهیجر کاهش سهم  فسخ زودهنگام    ای از جمله 

. (Ebrahimi et al., 2012)  شودیاعمال م  یو  ی قرارداد برا

صرفاً در   یانتی تا برداشت ص  شودیموجب م  ییرهاسازوکا  نیچن

 یواقع  ی امدهایبا پ  یی الزام اجرا  ک ینماند، بلکه به    ی سطح شعار باق

 گردد. لیتبد

  ی فن  تیروز از وضعآن است که مطالعات جامع و به  گرید  نکته

  ی است. شرکت مل  یانتیص   ت یریاعمال مد  یمخازن، شرط مقدم برا

 یهاطرح  نیتلاش کرده است با تدو  ریاخ  یهادر سال   رانینفت ا

مد “  ت ی ریجامع  به  معروف   Field Developmentمخزن، 

Plansیبرداشت و توسعه را بر اساس دانش مهندس  ی”، راهبردها  

دانشگاه مشارکت  با  و  شرکت روز  و  ب   یهاها    ی المللنیمشاور 

ا(Ebrahimi & Shirijian, 2013)کند    نیتدو ها طرح  نی. 

پروژه مورد استفاده قرار   ی در طول اجرا  ی تنها به عنوان مرجع فننه

مبنا  رند،یگ یم پ  میتنظ  ی بلکه  قراردادها  مانکاریتعهدات    ی در 

 .شوندیواقع م زین یخدمات

ا  یانت یبرداشت ص  نیتضم  ت، ینها  در   ران، یاز مخازن نفت و گاز 

ترک  حقوق  یاهوشمندانه  ب یمستلزم  نظارت  تعهدات   ،یاز 

است. بدون در    یقیتشو   یو سازوکارها  ،یفن  یابزارها  ،یقرارداد

 ب یتخر  افت،یباز  ب یضر  دیعناصر، خطر افت شد  نینظر گرفتن ا

وجود    یمنابع مل  نجبران ساختار مخازن، و از دست رفت  رقابلیغ

رعا لذا  ص  ت یدارد.  وظنه  یانت یالزامات  و    یاحرفه  یافهیتنها 

  ی دولت، شرکت مل یبرا  یتیو حاکم  یقانون یفیبلکه تکل ،یاخلاق

 . شودیطرف قرارداد محسوب م مانکارانینفت و پ

 متناسب با هر طرح  هی نرخ بازگشت سرما نیی. تع۲-۵

  تیاز اهم   ینفت  یخدمات  یدر قراردادها  هینرخ بازگشت سرما  نییتع

ز  ییبسزا است،  اقتصاد  رایبرخوردار  م  یتوازن  و    زان یقرارداد 

نرخ وابسته    نیبه ا  یداخل  ای  یخارج  گذارهیسرما  یآن برا  ت یجذاب

سرما بازگشت  نرخ  م  یشاخص  ه،یاست.  نشان  که   دهدیاست 

  افتیخود در  یگذارهیسرما  یسود در ازا   زانیچه م  گذارهیسرما

را   دیو عوا  هیو ظرف چه مدت، اصل سرما  کندیم انتظار  مورد 

قراردادهاستاندیبازم در  ب  یخدمات  ی.  که شرکت    عیمانند  متقابل 

از   ه یاول  یگذارهیتمام سرما  مانکاریپ بازپرداخت  و  داده  انجام  را 

 زانیمدر    کنندهنییتع  ینرخ بازده عامل  رد،یگ یصورت م  دیمحل تول
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رقابت  و  م  ی ریپذمشارکت  محسوب   شود یپروژه 

(Eskueinejad, 2005) . 

محاسبه نرخ بازگشت    یبرا  یمختلف  ی هاروش  ، یاقتصاد  دگاه ید  از

متداول  هیسرما که  دارد  داخلآن   نیتروجود  بازده  »نرخ    « یها، 

(IRRو »ارزش فعل )ی  ( »خالصNPV  هستند. در روش )IRR ،

تنز م  یلینرخ  فعل  شودیمحاسبه  ارزش   ینقد  یهاانیجر  یکه 

 ی نقد  یهاانیجر  یفعل( را با ارزش  دی)درآمد حاصل از تول  یورود

 ارینرخ مع  نی. اسازدی( برابر میگذارهیسرما  یها نهی)هز  یخروج

ارز  یمهم نرخ   یسودآور  یابیدر  از  بالاتر  اگر  و  است  پروژه 

باشد، پروژه از نظر    نیگزیجا   یگذارهینرخ سرما  ای بازار    نیانگیم

. در  (Ghandi & Lin, 2014)   شودیم  یصرفه تلقبهمقرون  یمال

 هانهیدرآمدها و هز  یمجموع ارزش فعل  انی، تفاوت مNPVروش  

که عدد مثبت باشد، پروژه سودآور    یو در صورت  شودیمحاسبه م

  ی دولت و شرکت مل  یاقتصاد  ل یمدل معمولاً در تحل  نیاست. ا 

 . رودیکار مبه مانکارانیپ یشنهادها یپ یاب یارز یبرا رانینفت ا

دارد، بلکه واجد آثار   یتنها جنبه مالنه هینرخ بازگشت سرما نییتع

قسمت »ب« ماده   ۵هست. بر اساس بند    زین  یو قرارداد  یحقوق

مکلف شده   رانینفت ا  یقانون برنامه چهارم توسعه، شرکت مل  14

خاص آن طرح،  طی است تا نرخ بازده هر پروژه را با توجه به شرا

 نییو مدت زمان بازپرداخت تع  ،یفن  تالزاما  ،یریپذسکیر  زانیم

ا(Ebrahimi & Shirijian, 2013)کند   آن   کردیرو  نی.  از 

 شدهنییتعشیصورت واحد و از پجهت مهم است که نرخ بازده به

پروژه  یبرا نم همه  استفاده  با  شود،یها  با    دیبلکه  متناسب 

گردد.    نییتع  ینفت  دانیهر م  یاو منطقه  یاقتصاد  ،یفن  یهایژگ یو

دورافتاده    ای  سکیپرر  ده،یچیپ  نی ادیکه در م  ییهانمونه، پروژه  یبرا

م بالاتر  شوند،یاجرا  بازگشت  نرخ  است  تا    یممکن  بطلبند  را 

 کند.  سکیر  رشیبه پذ ب یرا ترغ  گذارهیسرما

حقوق   یکی مسائل  تع  دهیچیپ  یاز  سرما   نییدر  بازگشت    ه،ینرخ 

 Capital Expenditure»  ای   یاهیسرما  یهانهیمسئله سقف هز

Capبس در  است.  قرارداد  در  قراردادها  یاری«  متقابل،    عیب  یاز 

  یی شده و سقف نها  نییتع  ینیصورت تخمبه  هیاول  یاهیسرما  نهیهز

ط از  مهندس  یآن پس  م  مناقصهو    هیپا  یمراحل    شود یمشخص 

(Ebrahimi et al., 2020)در    مانکاریچنانچه پ  ان،یم  نی. در ا

هز امکان   ییهانهیعمل  شود،  متحمل  مصوب  سقف  از  بالاتر 

ا شرا   یهانهی هز  نیبازپرداخت  و  قرارداد  متن  به  بسته    ط یمازاد 

  شیکه با افزا  ییهادر پروژه  ژهی و موضوع، به  نیخاص آن دارد. ا

اجرا  یناش  یرهایتأخ  ای   زاتیتجه  مت یق موانع  مواجه    ییاز 

حقوق  شوند،یم اختلافات  به  اگرددیم  یمنجر  از  در    نی.  رو، 

با    یسع  ،یخدمات  یقراردادها   دیجد  یهانسل تا  است  شده 

و    یادوره  یبازنگر  نه،یهز  لیتعد  یهاسمیمکان  ینیبشیپ

  ی شتری ب  ی حقوق  تیشفاف  سک،یر   یابی در ارز  یمشارکت  یساختارها

 .(Shiravi, 2014)شود  جادیا

نرخ بازده    نییتع  ، یگذارهیسرما  المللنیاز نظر حقوق ب  نیهمچن

که نرخ   یتعادل قرارداد باشد. در صورت  ی در بررس  ی عامل  تواندیم

تع با مع  یاگونهبه  شدهنییبازده  تطابق    یالمللنیب  یارهایباشد که 

از منافع متعارف شود،    گذارهیسرما  تیمنجر به محروم  اینداشته  

نقض استاندارد »رفتار منصفانه و عادلانه« منجر    یعابه اد  تواندیم

  یدولت و شرکت مل  ن،ی. بنابرا(Houshmand, 2012)گردد  

  ن یو تأم  یحفظ منافع مل  انینرخ، تعادل م  نیا  نییدر تع  دینفت با

 را برقرار سازند. یگذارهیسرما یهازهیانگ

 ق،ی دق  یمال  دگاهیتنها از دنه   دیبا  هینرخ بازگشت سرما  ت،ینها  در

  ی او اهداف توسعه  ،یاسی س  یهاسکیر   ،یبلکه با ملاحظات حقوق

تنظ تع  میکشور  تضم  نیا  ی منطق  نییگردد.  جذب    کنندهن ینرخ، 

است. به    یقرارداد  یپروژه، و کاهش دعاو  ت یموفق  گذار،هیسرما

شاخص    نیا  ،یبالادست  یخدمات  یهاقرارداد  نیدر تدو  ل،یدل  نیهم

و    یو اقتصاد  یفن  یها داده  لیبر تحل  یصورت شفاف، مبتنبه  دیبا

 یشود تا هم در طول اجرا  یطراح  قی دق  یهمراه با ساختار حقوق
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  یداور  یروشن برا  ییپروژه و هم در صورت بروز اختلاف، مبنا

 باشد.  یریگ میو تصم

 یفرع یقراردادها ی. الزام مناقصه در واگذار۲-۶

منظور  به  ی اصل  مانکاریشرکت پ  ، یبالادست  یخدمات  یقراردادها  در

ن  یهابخش  یاجرا پروژه،  از   یبخش  یواگذار  ازمندیمختلف 

  ن یدوم است. ادست   مانکارانیو پ  یفرع  یهابه شرکت   هات یفعال

  تیها اهمپروژه  یدر اجرا  عیو تسر  ییاگرچه از منظر کارا  ندیفرآ

د از  اما  ا  یحقوق  دگاهیدارد،  رقابت    ت،یشفاف  ازمندین  ،یقتصادو 

رعا و  قرارداد  تیسالم  عدالت  ابزارها  یکیاست.    یاصول    یاز 

  ی مناقصه در واگذار  یاهداف، الزام برگزار  نیتحقق ا  یبرا  یدیکل

 رانینفت ا  یاساس، شرکت مل  ن یاست. بر هم  یفرع  یقراردادها

است    دهیو ابلاغ »دستورالعمل مناقصات و معاملات« کوش  نیبا تدو

ارائه دهد   ندیفرا  نیا  ی اجرا  یشفاف و قابل کنترل برا  یچارچوب

ک  حفظ  ضمن  تبع  یاجرا  ت یفیکه  فساد،  بروز  از  و    ضیپروژه، 

 .(Shokouhi, 2013)کند  یر یانحصار جلوگ 

  ه یکه کل  سازدیرا موظف م  یاصل  مانکارانیپ  ادشده،ی  دستورالعمل

از طر  یسقف مشخص  یبالا  ی دهایخدمات و خر مناقصه   قیرا 

مناقصه را    نیمحدود انجام دهند و مستندات مربوط به ا  ای   یعموم

الزام    ندیفرآ  نینفت برسانند. ا  یشرکت مل   یعنیکارفرما    ب یبه تصو 

پ  آوردیم شرکت  مال  ،یفن  شخصاتم   مانکار،یکه    ، یبرآورد 

و    دیکامل ارائه نما  ت ی مناقصه را با شفاف  جهیو نت  یابیارز  یارهایمع

تبان پره  مانکاریپ  یبرا  رموجهیغ  حی ترج  ای   یاز هرگونه    ز یخاص 

ا قرارداد  نیکند.  افزا  ،یالزام  بر  کاهش    یوربهره  شیافزون  و 

تقو   ها،نهیهز ا  ییپاسخگو   ت ی سبب  کنترل  جادیو    در مؤثر    ینظام 

 ,.Ebrahimi et al)شده است    ینفت  ی هاپروژه  ی اجرا  ندیفرآ

2020) . 

همچن  یبرگزار  الزام ابزارها  یکی   نیمناقصه  عدالت   یاز  تحقق 

  ، یکه منافع مل  ییاست. در قراردادها  یو حقوق عموم  یقرارداد

  تیاست، اصل شفاف  ریدرگ   ندهیآ   یهاو حقوق نسل  یمنابع عموم

اقتصاد  کیتنها  نه حقوق  کیبلکه    ،یضرورت  محسوب   یالزام 

انتخاب    ندیدر فرا  یرانحصاریمنظر، رقابت آزاد و غ  نی. از اشودیم

توز  تواندیم  یفرع  مانکارانیپ فرصت   عیموجب  ها،  عادلانه 

مال  یریجلوگ  فساد  ک   ،یاز  ارتقاء  شود    ت یفیو  خدمات 

(Houshmand, 2012) نه مناقصه  واقع،  در  ابزار    کیتنها  . 

قانون و    ت ی حاکم  نیتضم  یبرا  ینهاد  یبلکه سازوکار  ،یاقتصاد

 است.  یفعالان اقتصاد ابراحترام به حقوق بر

ا  علاوه بس  ن،یبر  پروژه  یاریدر  نفت  یهااز    ی هاشرکت   ،یکلان 

 یابخش عمده  رندیناگز  ،یساختار  ای  یفن  لیبه دلا  ،یاصل  مانکاریپ

واگذار کنند.   یداخل  یهارا به شرکت   زاتیتجه  نیاز خدمات و تأم

غ ا  ندیفرآ  ابیدر  صورت  به  تواندیم  هایواگذار  نیمناقصه، 

ترج  رشفاف،یغ روابط    یحت  ای  یارحرفهیغ  حاتیبا  به  وابسته 

  ها نهیهز  شیافزا   ت، یفیجز کاهش ک   یاجهیکه نت  ردیانجام گ   یشخص

تضع عموم  فیو  تجربه  یاعتماد  برخ  یهاندارد.  در    ی گذشته 

داخلپروژه مناقصات  بر  نظارت  فقدان  که  است  داده  نشان    ی ها 

فرآ  تواندیم  مانکار،یپ در  گسترده  انحراف  و    نیتأم  ندیبه  کالا 

 .(Montazer & Ebrahimi, 2013)منجر شود  دماتخ

تلاش کرده است    رانینفت ا  یشرکت مل  ها،ینگران  نیپاسخ به ا  در

  ی هاوست یبا افزودن پ  ،یخدمات  یقراردادها  دیجد  یهاتا در نسل

اجرا  یمال طر  یداخل  یهامناقصه  یبرگزار  ندیفرآ  ،ییو  از    ق ی را 

کم  یهاسامانه مم  یها تهیهوشمند،  و  کنترل    یزینظارت  مستقل، 

برخ  نیکند. همچن قرارداد    یسهم مشخص  ،موارد  یدر  ارزش  از 

است    افته یاختصاص    ت یواجد صلاح  ی رانیا  مانکارانیبه پ  ،یفرع

  تیتقو   زین  یداخل  یهات یظرف  ،یعدالت قرارداد  ت یتا ضمن رعا

 . (Shiravi, 2014)گردد 

  ک یتنها    ،یفرع  یقراردادها  یالزام مناقصه در واگذار  ،یکل  طوربه

قانون، عدالت   ت ی از ارکان حاکم  یکیبلکه    ست،ین  ییسازوکار اجرا

تضم  ،یاقتصاد فرآ  ت یشفاف  نیو    یقراردادها  یاجرا  ندیدر 

از بروز تعارض منافع،    تواندیالزام م  نینفت و گاز است. ا  یبالادست
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کند و بستر لازم   یریجلوگ  یاجتماع  یتی و نارضا  ی ستمیفساد س

داخل  ،یرقابت  یفضا  جادیا  یبرا توان  ک  یتوسعه  ارتقاء    تیفیو 

 را فراهم سازد.  یمل یهاپروژه

 یاز توان داخل ی. استفاده حداکثر۲-۷

  ی و خدمات  یدیتول  ،یمهندس  ،یاز توان فن   یاستفاده حداکثر  اصول

مهم  یکی  ،یداخل در حوزه    یاقتصاد  یهااست یس  نیتراز  کشور 

م  ینفت  یقراردادها شمار  ارودیبه  نه  نی.  قواناصل  در    ن یتنها 

بودجه  یابرنامه مستقل    دیتأک   یاو  قانون  قالب  در  بلکه  شده، 

تول توان  از  استفاده  خدمات  یدی»حداکثر  تأم  یو    ی ازهای ن  نیدر 

مورد توجه قرار گرفته است. هدف   زین  1391کشور« مصوب سال  

بزرگ   یهاها و پروژهطرح  یقانون، آن است که در اجرا  نیا  یاصل

قراردادها  جمله  از  ظرف  یبالادست  یکشور،  گاز،  و   ت ینفت 

داخلشرکت  مشاوران  و  سازندگان  حداکثر به  یها،    یصورت 

تنها در صورت    یورود کالا و خدمات خارج  از استفاده شود و  

داخل توان  جلوگ   ینبود  آ  یر یمشابه  عمل   ,Shokouhi)  دیبه 

2013). 

ا  در تمام  نیمتن  که  است  آمده  از    ،ییاجرا  یهادستگاه  یقانون 

مل شرکت  ا  یجمله  برگزار  ران،ینفت  در  مناقصات،    یموظفند 

طراح کار،  خرپروژه  یارجاع  و    ی اگونهبه  زات، یتجه  دیها 

قانون   نیباشد. ا  ی داخل  ی هابا شرکت   تیکنند که اولو  یزیربرنامه

ارز  دیتأک   نیهمچن که  فن  یابیدارد  اجرا   یتوان    ی هاشرکت   ییو 

از ارجاع کار انجام شود و در صورت دارا بودن   شیپ  دیبا   یرانیا

ترج  یخارج  یهانهی گز  دینبا  ت،یصلاح آنان  شود    ح یبه  داده 

(Hosseini, 2008) سو از  که    یخارج  یهاشرکت   گر،ید  ی. 

موظفند   کنند،یم  ت یفعال  یبالادست  یهادر پروژه  مانکاریعنوان پبه

  ی و حت  زاتیساخت تجه  ،یاز خدمات، مهندس  یمشخص  رصدد

 واگذار کنند.  یرانیا یهارا به شرکت  یانسان یروین نیتأم

  ی خدمات یساختار قراردادها رییقانون، تغ نیمهم ا راتیاز تأث یکی

در متن قرارداد و    یبوده که الزامات استفاده از توان داخل  یبه نحو 

  ع ینسل سوم ب   یآن درج شود. در قراردادها  ییاجرا  یهاوست یپ

موظف است    مانکاریشرکت پ  د،یجد  یخدمات  یهامتقابل و مدل 

تعهد خود را نسبت    زانیارائه کند و م  «یل»طرح استفاده از توان داخ

خر پ  ،یداخل  زاتیتجه  دیبه  از  انتقال   یبوم  مانکارانیاستفاده  و 

فناور و  نما   یدانش  . (Ebrahimi et al., 2012)  دیمشخص 

از    یعنوان بخشبه  ران،ینفت ا  یشرکت مل   د ییطرح، پس از تأ  نیا

آن،  حققو در صورت عدم ت شودیم ی قرارداد تلق یتعهدات الزام

کاهش   ای   یمال  مهیکاهش سهم بازپرداخت، جر   رینظ  ییهامجازات

 در نظر گرفته شده است.  مانکاریپ یبرا ندهیدر مناقصات آ ازیامت

اثرات    تواندیم  یاز توان داخل  یاستفاده حداکثر   ،یمنظر اقتصاد  از

منابع خارج  یهمچون کاهش وابستگ  یمثبت اشتغال   ت یتقو   ،یبه 

صنعت  ،یمل افزا  یتوسعه  نفت  یآورتاب  شیو  برابر   یاقتصاد  در 

  ی هارا به همراه داشته باشد. افزون بر آن، حضور شرکت   هام یتحر

ارتقاء دانش  ،یانتقال فناور نهیزم ،ینفتکلان  یهادر پروژه یداخل

بازارها  یفن به  ورود  ن  یامنطقه  یو  م  زیرا    سازد ی فراهم 

(Iranpour, 2007) ک ینه صرفاً    یتوان داخل  ت ی. در واقع، تقو  

حما بخش  ،یتیراهبرد  حکمران  یبلکه  الزامات   یاقتصاد  یاز 

 کشور است.  یساختار انرژ  یسازهوشمند و مقاوم

مس  ز ین  ییهاچالش  البته، ا  ریدر  دارد.    نیتحقق  وجود  هدف 

  ی داخل  یهاشرکت   یبرخ  یتوان فن  انیآن، عدم توازن م  نیترمهم

ها را پروژه  یاست که ممکن است اجرا  یالمللنیب  یبا استانداردها

تأخ ک   ای  ریبا  ا  ت یفیافت  در    یی راهکارها  نه،یزم  نیمواجه سازد. 

تشک انتقال   ،خارجی–یرانیا   شترک م   یهاومیکنسرس   لیمانند 

 تواندیم  یداخل  مانکارانیبر عملکرد پ  قیو نظارت دق  ،یتکنولوژ

دهد   کاهش  را  موجود   ,Motazeri & Ebrahimi) شکاف 

  ی مل  یداده و بانک اطلاعات  یهاگاهیپا  لیتشک  ن،ی. همچن(2014

داخل   یابیارز  یبرا توان  اقدامات  ،یمستمر  جمله  که   یاز  است 

قانون دنبال کرده    یاجرا  ت یفیارتقاء ک   یبرا  رانینفت ا  یشرکت مل

 است. 
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مصوب    ریتأث قراردادها  1391قانون  توجه    زین  یجار  یبر  قابل 

بس در  قراردادها  یاری است.  ا  ی از  از  پس  شده   خ،یتار  نیامضا 

داخل توان  از  استفاده  صربه  یالزامات  الزام  ترحیصورت  آورتر و 

براشده  نیتدو پروژه  یاند.  در  فازها  یی هانمونه،   دیجد  یمانند 

جنوب  یگاز  دانیم  یرانیا  یهاشرکت   مشارکت سهم    ،یپارس 

  ی در برخ  یداشته و حت  یریچشمگ  شیقبل افزا  یهانسبت به دوره

سپرده شده    یداخل  یهاپروژه به شرکت   ییاجرا   تیریموارد، مد

 یاتحول، نشانه  نی. ا(Ebrahimi & Shirijian, 2013)است  

  یسازیسمت »بومکشور به  ینفت  گذاراناست یس   کردیرو  رییاز تغ

و    ت یریمد فرصت   استفادهپروژه«  در حوزه  توسعه  یهااز  محور 

 است.  یانرژ

حداکثر  در استفاده  داخل   ی مجموع،  توان  راهبرد   کیتنها  نه  یاز 

قانون  کیبلکه    ،یاقتصاد مل  ی الزام  طراح  یو  اجرا  یدر   یو 

ا  یبالادست  یخدمات  یقراردادها گاز  ا  رانینفت و  اصل    نیاست. 

  ش یدر صنعت نفت کشور، افزا  یموجب تحول ساختار  تواندیم

س  ی داخل  ی هاشرکت   ی ریپذرقابت  ارتقاء    ی فن  یی خودکفا  طحو 

نظارت هوشمند و    ق،یدق  یگذاراست ی که با سشود، مشروط بر آن

 همراه گردد. یانسان یرویآموزش ن

 یطیمحستی الزامات ز تی . رعا۲-۸

  ، یبالادست  یخدمات  یدر قراردادها  یطیمحست یالزامات ز  ت یرعا

اخلاق  کیتنها  نه فن  یتعهد  الزام  یو  دولت،   یبرا  یقانون  یبلکه 

  ی ها. در دههشودیمحسوب م  مانکارانیو پ  رانینفت ا  یشرکت مل

  ینفت  یهات یاز فعال  یناش  یطیمحست یتوجه به مخاطرات ز  ر،یاخ

مل ب  یدر سطح  قوان  افتهی  شی اافز  یالملل نیو    ی برا  یمتعدد  نیو 

پا ز  شیکنترل،  مخرب  آثار  کاهش    ی هات یفعال  یطیمحست یو 

شده است.    نینفت و گاز تدو  ی بالادست  اتی از جمله عمل  یصنعت

ها به  الزام شرکت  یبرا یمتعدد ی قانون یهاچارچوب زین رانیدر ا

ز  ت یرعا اجرا  یطیمحست یاصول  وجود   یانرژ  یهاپروژه  یدر 

  ن ی، اول13۵3مصوب    ستیز  طیمح   یحفاظت و بهساز  انوندارد. ق

  ی هات ینظارت بر فعال  ت یبود که مسئول  نهیزم  نیدر ا  یسند رسم

  ط یرا به سازمان حفاظت مح  یحدود مجاز آلودگ   نییو تع  ندهیآلا

  تی ریقانون مد  نی. همچن(Saeedi, 2022)واگذار کرد    ست یز

  د، یتول  یهات یآن، فعال  ییاجرا  نامهنییو آ  13۸3پسماند مصوب  

پسماندها  ،ینگهدار دفع  و  ضوابط    ی صنعت  یحمل  مشمول  را 

 دانسته است. یطیمحست یخاص ز

اسناد    ست،یز  طی مح  یعموم  نیحوزه نفت و گاز، علاوه بر قوان   در

را ملزم به   یبالادست  یهااند که پروژهشده   میتنظ  زین  یتری تخصص

تمام  یطی محست ی ز  یاستانداردها  ت یرعا طراح  یدر    ، یمراحل 

بهره و  براسازندیم  یبرداراجرا  »ارز  ی.  دستورالعمل   یابیمثال، 

نفت    یکه توسط شرکت مل  «ینفت  ی هاپروژه  یطیمحست یاثرات ز

با همکار  رانیا شده،   نیتدو  ست ی ز  طیسازمان حفاظت مح  یو 

ته  مانکارانیپ به  موظف  ارز  هیرا    ی طیمحست ی ز  یابی گزارش 

(EIAابتدا در  م  ی(  اکندیپروژه  در  احتمال  نی.  آثار   یگزارش، 

 یمنطقه و سلامت انسان بومست ی پروژه بر منابع آب، خاک، هوا، ز

 بارانیحذف آثار ز  ایکاهش، جبران    یبرا  ییهاو برنامه  دهش  یبررس

  ن ی. ا(Sadighi Banis & Monjini, 2011)  شودیم  شنهادیپ

  ربط یمراجع ذ  دییبه تأ  ییاجرا  ات ی از آغاز عمل  شیپ  دیگزارش با

مفاد    ت ی که رعا  شودیم  یاز قرارداد تلق  یوستیعنوان پبرسد و به

 آور است. الزام مانکاریپ یآن برا

ز  ،ینفت  یهاپروژه  یاجرا  در مراحل    یطیمحست یالزامات  به 

  ی و حت  یبرداربهره  ،یحفار  زات،یساخت تجه  ،یمهندس  یطراح

.  شودیمنطقه مربوط م  یطیمحست یز  یعمر پروژه و بازساز  انیپا

از گل  ،یدر مرحله حفار   ت ی ریضرر، مدکم  یحفار  یهااستفاده 

از نفوذ   یریو جلوگ   ییایمیکنترل نشت مواد ش  ،یحفار  یپسماندها

. شوندیمحسوب م  ی ضرور  یاز الزامات فن  ،ینی رزمیبه منابع آب ز

تول  نیهمچن مرحله  گازها  د،یدر  دفع    ،یاگلخانه  یانتشار 

  ی او نشت نفت خام از جمله مخاطرات عمده  یصنعت  یهافاضلاب

با که  فناور  دیهستند  از  استفاده  گردند   ت یریمد  نینو   یهایبا 
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(Drakhshan, 2014)ران، ینسل سوم در ا  یخدمات  ی. قراردادها  

  ی طیمحست یز  ت یریمد  یهاتا برنامه  سازدیرا موظف م  مانکاریپ

گزارش با  همراه  بروز   ی ادوره  یهارا  صورت  در  و  دهد  ارائه 

 . دیرا اجرا نما یو جبران  یاقدامات اصلاح ،یآلودگ 

 ینفت  ی در قراردادها  یطیمحست ی نقض الزامات ز  ، یمنظر حقوق  از

مسئول  تواندیم به  ک   یادار  ، یمدن  ی هات یمنجر   ی برا  یفریو 

قانون مجازات    19نفت شود. طبق ماده    یشرکت مل  یو حت  مانکاریپ

آلا  ،یاسلام آس  ستیز  ط یمح  یندگ یهرگونه  به  منجر  به    بیکه 

  یهامشمول مجازات  شود،  یعی منابع طب  ینابود  ایسلامت انسان  

هر  ،یمدن ت یبر اساس اصول حقوق مسئول نیاست. همچن یفریک 

فعل    یشخص با  به    ایکه  موجب ورود خسارت  فعل خود  ترک 

اشخاص ثالث شود، ملزم به جبران خسارت است    ای   ست یز  طیمح

(Keyes et al., 2000)در صورت    یحت  تواندیم  ت یمسئول  نی. ا

ن قرارداد  ز  ز یوجود  بماند،  مصاد  ستیز   طیمح  رایپابرجا    قی از 

  یکه قرارداد خصوص شودیمحسوب م ینسلنیو ب  یحقوق عموم

مراجع    ایها  دادگاه  ز،یموارد ن  ی. در برخردیبگ  دهیآن را ناد  تواندینم

رعا  ،یداور ز  ت یعدم  به  یطیمحست ی تعهدات  نقض را  عنوان 

تلق  ن یادیبن فسخ    ی قرارداد  به  حکم  و    مانکار یپ   مهیجر  ای کرده 

 . (Ebrahimi & Shirijian, 2013)اند داده

عنوان قواعد آمره و  به  یطیمحست یاصول ز  ز ین  یالمللنیسطح ب  در

اند. اصل »عدم  شناخته شده  ینفت  یدر حقوق قراردادها  شدهرفتهیپذ

 یالمللنیب  وانید  هیکه در رو  گران«ید  نیورود خسارت به سرزم

دولت   ت ی تثب  یدادگستر مشده،  موظف  را  از   سازدیها  مانع  که 

آلودگ  همچنندشو  یفرامرز  ی گسترش  »احت  نی.    اط« یاصل 

(precautionary principleآلا« اصل  و   پردازد«یم  ندهی( 

(polluter paysبه پذ(  قواعد  در    شدهرفتهیعنوان 

ز  یمبنا   ،یالملل نیب  یهانامهموافقت  در   یطیمحست یتعهدات 

 ران ی. ا(Saeedi, 2022) شوندیمحسوب م یخدمات یقراردادها

و   یداخل مانکارانیخود، پ یاصول در اسناد بالادست نیا رشیبا پذ

موظف    ینفت  یها در چارچوب قراردادهاآن  ت ی را به رعا  ی خارج

 ساخته است. 

کل  به ز  ت یرعا   ،یطور  قراردادها  یطیمحست یالزامات    ی در 

کشور است،    یعیاز منابع طب  یتنها ابزار حفاظتنه  یبالادست  یخدمات

  ش یافزا  ی برا  ی عامل  زین  ی اسیو س  یاقتصاد  ،یبلکه از نظر حقوق

  تیمقبول شیو افزا  یطیمحست ی ز یکاهش دعاو  ،یالمللنیاعتبار ب 

شم  ینفت  یهاپروژه  یاجتماع طراحرودیم  اربه    ح ی صح  ی. 

  ی هاینظام نظارت، استفاده از فناور  تیتقو   ،یقرارداد  یساختارها

هدف   نیاز جمله الزامات تحقق ا  یانسان  یرویو آموزش ن  ن،ینو 

 هستند.

 ی ریگ جهینت

بن  نیا  در اصول  ساختار  یحقوق  نیادیمقاله،  بر    یو  حاکم 

  ران یصنعت نفت و گاز ا  یدر بخش بالادست  ی خدمات  یقراردادها

بررس محورها  یمورد  گرفت.  مالک  ییقرار  حفظ  و    ت یهمچون 

ز  ت یحاکم  منابع  بر  هز  ،ین ی رزمیدولت  بازپرداخت  به    هانهیالزام 

نرخ   ن ییتع  ،یانتیص تعهد به برداشت    دان،یم  دیصرفاً از محل تول

و  با  متناسب  شفاف  یهایژگ یبازده  پروژه،   ندیفرآ  یسازهر 

حداکثر استفاده  داخل  یمناقصات،  توان  رعا   ،یاز  الزامات    ت یو 

  ی نفت  یقراردادها  یطراح  یاصل  ی هاعنوان ستونبه  ،یطیمحست یز

اساس قانون  با  حقوق    یکل   یهااست ی س  ،یمنطبق  اصول  و  نظام 

 .دشدن یمعرف المللنیب

صرفاً   توانندینم  یخدمات  یکه قراردادها  دهندیاصول نشان م  نیا

تجار منطق  سودآور  ی تابع  با  یو  بلکه  چارچوب    دیباشند،  در 

از منافع    انت یو ص  داریتوسعه پا  ،یعدالت قرارداد  ،یمل  ت یحاکم 

تنها ابزار  نه  یو قانون  یاصول حقوق  ت ی شوند. رعا  یطراح  ینسلنیب

مواجه  یبرا  یدفاع در  دعاو  هکشور  فشارها  یاحتمال  یبا    ی و 

دولت و    انی اعتماد م  جادیا  یاست، بلکه شرط لازم برا  یالمللنیب

به    ی مسئولانه از منابع مل  یبرداربهره  نیتضم  زیو ن  گذارانهیسرما

 . رودیشمار م
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در صنعت نفت و گاز،    ندهیآ  یقرارداد  یهااصلاح چارچوب  یبرا

  ی از حالت سنت  یقرارداد  یکه نخست، ساختارها  شودیم  شنهادیپ

  ،یطیمحست یز  ،یتعهدات فن  ه،ی چندلا  یکردیخارج شده و با رو

  ند یشوند. دوم، فرآ  یطراح  کپارچهیصورت  به  یو حقوق  یاقتصاد

  تیتقو   دیقراردادها با  یو نظارت بر اجرا  ب یمذاکره، تصو   ،یابیارز

گردد. سوم،    یری جلوگ   ی و فن  یمال  یهاسکیشود تا از انباشت ر

ظرف از  و    ،یدانشگاه  ی نهادها  ی هات ی استفاده  مستقل  مشاوران 

  ش یو پا  یانتیص  یابیارز  ت،یبهبود شفاف  ینهاد برامردم  یهاسازمان

 یهامدل  یسوحرکت به  ت، ی. در نهاشودیم  ه یتوص  یطیمحست یز

حاکم   یهمکار  نینو  حفظ  با  منابع،    ت یمشترک  بر  دولت  کامل 

  ه یو جذب سرما  یحفظ اصول حقوق  انیم  یانیم  یراهکار  تواندیم

اصلاحات، چنانچه در چارچوب    نیباشد. ا  یالملل نیب  یو فناور

  ی نقش  توانندیانجام شوند، م  یتیاصول حاکم   ت ی و با رعا  یمنافع مل

  ی داریها و پابازده پروژه  شیقراردادها، افزا  تیفیدر بهبود ک   یاساس

 کنند.  فایا یعیطب  یهااز ثروت یبرداردر بهره

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

EXTENDED ABSTRACT 
Upstream service contracts have emerged as 

one of the principal legal and economic 

mechanisms through which Iran has engaged 

with international and domestic investors in 

the development of its oil and gas resources. 

Unlike concessionary or production sharing 

contracts, service contracts—particularly in 

the form of “buy-back” agreements—maintain 

the state’s ownership and control over 

underground resources and prevent the 

transfer of sovereignty to foreign entities 

(Iranpour, 2007; Shiravi, 2014). This 

distinction is especially significant in the 

Iranian context, where Articles 44 and 45 of 

the Constitution explicitly assert state 

ownership over natural resources and prohibit 

their privatization. These constitutional 

principles require any form of contractual 

cooperation to preserve public ownership 

while accommodating the need for technical 

expertise and capital infusion from non-

governmental sources (Hojjati, 2011). 

International legal instruments such as the UN 

General Assembly Resolution 3281 have 

further reinforced the doctrine of permanent 

sovereignty over natural resources, validating 

Iran’s legal approach to structuring upstream 

investment contracts (Keyes et al., 2000). 

Therefore, the legal infrastructure 

surrounding upstream service contracts in 

Iran is built upon a convergence of domestic 

constitutional mandates and international 

legal principles, all of which prioritize the 

preservation of sovereign control. 

The “buy-back” model represents the most 

prominent form of service contract employed 

by Iran in the past two decades. Under this 

model, the contractor undertakes all 

development activities—including design, 

procurement, construction, and 

commissioning—at its own risk and cost, and 

is reimbursed through a pre-agreed allocation 

of the field’s production revenues. Unlike 

production sharing agreements, the contractor 

has no legal claim to the hydrocarbons 

extracted, nor any long-term stake in the field 

after contract expiration (Montazer & 

Ebrahimi, 2013). This risk-bearing structure 

means that the contractor is incentivized to 

operate efficiently, as cost overruns directly 

impact the recoverability of the investment 

(Ghandi & Lin, 2014). At the same time, the 

Iranian state is protected from both technical 

and commercial risks, as no repayment is due 

unless the project yields successful 

production. While the economic logic of the 

buy-back model has been questioned due to its 

rigid repayment formula and limited flexibility 

in prolonged projects, its legal foundations 
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remain aligned with the state's non-negotiable 

requirement to prevent sovereignty dilution 

and resource alienation (Ebrahimi & Shirijian, 

2013; Ebrahimi & Tajik, 2013). 

One of the critical principles examined in this 

study is the requirement for cost recovery from 

the output of the field itself rather than from 

public funds or financial guarantees. This 

approach, embedded in the design of Iran’s 

service contracts, reflects both fiscal prudence 

and constitutional compliance. The contractor 

is allowed to recover the original investment 

and a pre-defined return on capital exclusively 

from a portion of the field’s production. This 

method ensures that no liability is imposed on 

the state budget and that risk allocation is 

asymmetrically weighted toward the investor 

(Eskueinejad, 2005). In practical terms, the 

contractor's ability to recover costs is 

contingent upon the field’s performance, 

making technical risk assessment a pivotal 

component of pre-contractual negotiations. 

The legal framework surrounding this method 

of cost recovery demands precise contractual 

language to prevent future disputes, especially 

in relation to cost overruns and final 

reconciliation of accounts (Ebrahimi et al., 

2012). The buy-back model’s strict cost 

recovery mechanism has set a precedent for 

contract models in which the economic burden 

on the host state is minimal, and the incentive 

structure is strongly performance-based. 

Another cornerstone of the legal regime 

surrounding these contracts is the principle of 

reservoir conservation, also known as 

“enhanced oil recovery” or “sustainable 

production.” Iranian legal sources define this 

concept in alignment with international 

practice, emphasizing technical and economic 

optimization of extraction to maximize long-

term recoverable reserves without damaging 

the field’s structure (Saeedi, 2022). In 

legislative terms, the 2011 amendment to the 

Petroleum Law explicitly mandated that all 

upstream operations be conducted in a 

manner consistent with reservoir integrity and 

future production optimization. The 

importance of this principle lies not only in 

environmental and technical dimensions but 

also in its legal significance. Failure to conduct 

operations in a conservation-driven manner 

may expose the contractor to both contractual 

penalties and regulatory sanctions. 

Furthermore, enhanced oil recovery 

techniques such as gas injection, water 

flooding, and chemical treatment are 

increasingly being mandated within contract 

frameworks to ensure that recovery factors are 

elevated to global standards (Asadi, 2011). In 

this context, the inclusion of detailed technical 

annexes in service contracts serves as both a 

legal safeguard and a planning document, 

binding the contractor to a model of field 

development that aligns with the national 

interest. 

Beyond technical and economic 

considerations, service contracts in Iran are 

increasingly shaped by legal requirements 

related to transparency, competition, and local 

content. The requirement for transparent 

procurement processes—particularly in the 

awarding of subcontracts—has been codified 

in the procurement regulations of the National 

Iranian Oil Company (NIOC), which demand 

that all major procurement activities be 

executed through public or limited tenders 

unless expressly exempted (Shokouhi, 2013). 

This requirement is grounded in broader legal 

principles of public law, which emphasize 

equal opportunity, non-discrimination, and 

the prevention of corruption (Houshmand, 

2012). Additionally, Iranian law requires 

contractors to submit and adhere to local 

content plans, as mandated under the 2012 Act 

on the Maximum Utilization of Domestic 

Capacity. This law obligates both domestic and 

foreign contractors to prioritize Iranian 

suppliers, engineering services, and human 

resources in the implementation of upstream 

projects (Hosseini, 2008). Failure to comply 
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with these obligations can result in contractual 

penalties and ineligibility for future tenders. 

The law thus operates as a dual mechanism to 

ensure economic empowerment and 

technology transfer while reinforcing national 

sovereignty in the petroleum sector (Motazeri 

& Ebrahimi, 2014). 

Environmental protection, too, constitutes an 

integral component of the legal architecture of 

upstream contracts. Iranian environmental 

law—including the 1974 Environmental 

Protection Act and the Waste Management 

Act—imposes strict liabilities on parties whose 

operations result in environmental 

degradation, regardless of whether such 

damage arises from negligence or inherent 

operational risk (Sadighi Banis & Monjini, 

2011). Within the context of upstream service 

contracts, these obligations are translated into 

contractual commitments requiring the 

contractor to submit Environmental Impact 

Assessments (EIA), implement pollution 

control measures, and remediate any 

ecological damage caused by operations 

(Ebrahimi et al., 2020). Importantly, violations 

of these environmental obligations can trigger 

civil liability under tort law as well as criminal 

prosecution, underscoring the legal system’s 

prioritization of environmental stewardship. 

Iran’s alignment with international 

environmental principles such as the “polluter 

pays” rule and the “precautionary principle” 

further anchors these obligations within a 

globally accepted legal framework (Drakhshan, 

2014). Therefore, environmental clauses in 

upstream contracts are not merely symbolic; 

they form legally enforceable obligations that 

reflect both domestic priorities and 

international legal norms. 

In conclusion, the legal structure of Iran’s 

upstream service contracts is characterized by 

a complex interplay between constitutional 

mandates, economic prudence, technical 

optimization, and international legal 

standards. The success and legitimacy of these 

contracts depend on a careful balance between 

safeguarding national sovereignty and 

facilitating efficient and sustainable resource 

development. As Iran continues to revise and 

optimize its upstream contractual 

frameworks, it must ensure that future models 

retain legal coherence, economic 

attractiveness, and regulatory enforceability. 

Strategic reforms aimed at improving cost 

recovery mechanisms, strengthening 

environmental safeguards, enhancing 

transparency, and promoting local 

participation will be essential. Ultimately, 

upstream service contracts must evolve into 

comprehensive instruments that reflect the 

legal, economic, and ethical imperatives of 

responsible resource governance. 
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