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ABSTRACT 

The oil and gas industry, as one of the strategic sectors of the global economy, plays a pivotal role in economic 

development and energy supply. In Iran, the high dependence of the national economy on oil revenues makes the 

efficient management of this industry imperative. This article focuses on the concept of good governance and 

examines the legal challenges in drafting international oil and gas contracts, while proposing solutions to enhance 

the structure of such agreements. Good governance, through principles such as transparency, accountability, rule 

of law, and public participation, can reduce corruption, attract investor confidence, and ensure resource 

sustainability . The identified legal challenges include conflicts between national and international laws, information 

asymmetry, corruption, international sanctions, complexities in negotiations, environmental issues, and 

weaknesses in contract enforcement. These obstacles hinder the realization of good governance principles and 

affect the effectiveness of contracts. Contract theory and risk distribution frameworks provide theoretical foundations 

for analyzing these challenges and emphasize the importance of balancing interests, flexibility, and transparency. 

International experiences, such as those of Norway and Canada, demonstrate the success of good governance in 

sustainable resource management, while examples like Nigeria and Venezuela reveal the consequences of weak 

governance. The proposed solutions include improving the transparency of bidding processes, strengthening 

independent regulatory institutions, designing flexible contracts, joining international initiatives such as the 

Extractive Industries Transparency Initiative (EITI), involving local communities, employing modern technologies, 

enhancing human capacity, and developing comprehensive legal frameworks. These reforms can increase the 

effectiveness of contracts and strengthen Iran’s position in the global energy market. The implementation of these 

solutions, especially under sanction conditions, requires political will and international cooperation to achieve 

sustainable and equitable development in Iran’s oil and gas industry. 
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 دانشنامه فقه و حقوق تطبیقی 

 نفت و گاز  یالمللنیب  یقراردادها  میدر تنظ یحقوق یهاخوب و چالش یحکمران 

 

 ۳یآباد   یمحمود صوف، *۲یاردکان یمحسن ملک افضل، 1رحاجیجواد م 

 

 .رانیسمنان ,سمنان ،ا یگروه حقوق,واحد سمنان ,دانشگاه آزاد اسلام. 1

 .رانی، قم ، ا هی العالم یگروه حقوق ، جامعه المصطف. ۲

 .رانیسمنان، ا ،ی گروه حقوق، واحد سمنان، دانشگاه آزاد اسلام. ۳

 malekafzali@miu.ac.ir: * پست الکترونیک نویسنده مسئول

 

 چکیده
اقتصاد به    یبال   یوابستگ  ران،ی. در اکندیم  فایا  یانرژ  نیو تأم  یدر توسعه اقتصاد   یدیکل  ینقش  ،ی اقتصاد جهان  کیاستراتژ  یهااز بخش  یکیعنوان  صنعت نفت و گاز به

  یقراردادها  می در تنظ   یحقوق  یها چالش  یرسخوب، به بر   یمقاله با تمرکز بر مفهوم حکمران  نیساخته است. ا  یصنعت را ضرور  نیکارآمد ا  تیریمد  ،ینفت  یدرآمدها

و مشارکت   یمدارقانون  ،ییپاسخگو  ت،یشفاف   ر ی نظ   یخوب، با اصول  ی. حکمرانپردازدیقراردادها م  نیبهبود ساختار ا  یبرا   یینفت و گاز و ارائه راهکارها  یالمللنیب 

و    یمل  نیشامل تعارض قوان  شدهییشناسا  یحقوق  یهاکند. چالش  نیمنابع را تضم   یداریپا  ورا جلب کرده    گذارانهی فساد را کاهش داده، اعتماد سرما  تواندیم  ،یعموم

موانع، تحقق اصول  نیقراردادها هستند. ا یو ضعف در اجرا  یطی محستیمذاکرات، مسائل ز  یهایدگیچ یپ  ،یالمللنیب   یهامیعدم تقارن اطلاعات، فساد، تحر ،یالمللنیب 

ها چالش  نیا  لی تحل  یبرا  ی نظر  یهاچارچوب  سک،یر  عیقراردادها و توز  ی هاهی. نظردهندیقرار م  ر یقراردادها را تحت تأث   یخوب را دشوار کرده و کارآمد  یحکمران

 تیریخوب در مد   ینحکمرا  تی دهنده موفقمانند نروژ و کانادا، نشان  ،یالمللنیدارند. تجارب ب   دیتأک   تی و شفاف  یریپذتعادل منافع، انعطاف  تی و بر اهم   دهندیارائه م

 ت یمناقصات، تقو  یسازشامل شفاف  یشنهاد یپ   ی. راهکارهاکنندیرا آشکار م  یضعف حکمران  یامدها یو ونزوئلا پ   هیجریمانند ن  ییهاکه نمونه  یمنابع است، در حال  داریپا

  ت ی ظرف  تیتقو  ن،ینو  یهایاستفاده از فناور  ،ی، مشارکت جوامع محل EITIمانند    یالمللنیبه ابتکارات ب  وستنیپ  ر،یپذانعطاف  یقراردادها  یمستقل، طراح  ینظارت  ینهادها 

راهکارها،    نیا  یکنند. اجرا  تی تقو  یانرژ  یرا در بازار جهان  رانیا  گاهیداده و جا  شیقراردادها را افزا  یکارآمد  توانندیاصلاحات م  نیجامع است. ا  نیقوان  نیو تدو  یانسان

 محقق شود.  رانیو عادلنه در صنعت نفت و گاز ا داریاست تا توسعه پا یالمللنیب   یو همکار یاسیاراده س  ازمندین ها،میتحر طیدر شرا ژهیوبه

 .سکیر عیقراردادها، توز هینظر ،ییپاسخگو  ت،ی نفت و گاز، شفاف یالمللنیب  یخوب، قراردادها  یحکمران: کلیدواژگان

  

 140۳مرداد  8ارسال:  خیتار

 140۳مهر  ۲8: یبازنگر خیتار

 140۳آبان  ۵: رشیپذ خیتار

 140۳اسفند  1چاپ:  خیتار
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 مقدمه 

ارکان اصل  ی کیعنوان  صنعت نفت و گاز به   ،یاقتصاد جهان  ی از 

به    یدهو شکل  ی توسعه اقتصاد  ،یانرژ  نیدر تأم  یمحور  ینقش

ب  اکندیم  فایا  یالمللنیروابط  به  ن ی.  کشورها  ژه یوصنعت،    یی در 

ا وابستگ  رانیمانند  درآمدها  ییبال  ی که  نه  ینفت  یبه  تنها دارند، 

مل اقتصاد  محرکه  تأث  ست،ا  یموتور  بر    یقیعم  راتیبلکه 

و عدالت    یطیمحست یز  یداریپا   ،یو خارج  یداخل  یهااست یس

ا  یاجتماع با  مد  نیدارد.  چالش  نیا  ت یری حال،  با    ی هاصنعت 

پ  یمتعدد از  که  است  اقتصاد  یفن  یهایدگ ی چیمواجه  فراتر    یو 

گره خورده است. در    ی و اجتماع  یاسی س  ، یرفته و به مسائل حقوق

به  ی المللنیب   یاردادهاقر   ان،یم  نیا گاز  و  ابزارهانفت    ی عنوان 

با موانع    ،ینفت  یهاها و شرکت دولت   انیروابط م  میتنظ  یبرا  یدیکل

مد  یحقوق اهداف  روبه  یمتعدد  یتیریو  تحقق  که  هستند  رو 

توسعه  یاقتصاد م  یاو  دشوار  اسازندیرا  بر    نی.  تمرکز  با  مقاله 

حکمران چالش  یمفهوم  و    ن یا  میتنظ  در  یحقوق  یهاخوب 

  ی حقوق  یبهبود ساختارها   یبرا  ییراهکارها  یقراردادها، به بررس

 .پردازد یحوزه م نیدر ا یتیریو مد

به  یحکمران چارچوبخوب،  شفاف،    ت یریمد  یبرا   یعنوان 

  ی دیکل  میاز مفاه  یکیبه    ریاخ  یهاپاسخگو و عادلنه منابع، در سال

مد تبد  ژهیوبه  ک،یاستراتژ  عیصنا  ت یریدر  گاز،  و  شده   لینفت 

  ، یمدارقانون  ت،یمانند شفاف  یبر اصول  دیمفهوم، با تأک  نیاست. ا

عموم اثربخش  یمشارکت  د  ،یو  م  جادیا  نبالبه  منافع    ان یتعادل 

  ی از جمله جوامع محل  گر،ید  نفعانیو ذ  ینفت  ی هاها، شرکت دولت 

نسل با    نده،یآ  یهاو  که  گاز،  و  نفت  صنعت  در  است. 

  ی طیمحست ی ز راتیبال و تأث یها سکیکلان، ر یها یگذارهیسرما

اجرا است،  همراه  م  یاصول حکمران  یگسترده  به    تواندیخوب 

فساد،   تضم  ، یخارج  یگذارهیسرما  جذبکاهش    ی داریپا  نیو 

ا  با  کند.  کمک  موانع  نیمنابع  شفاف  یحال،  نبود    ، یمال  ت ی مانند 

نهادها محدود  ،ینظارت  یضعف  در   ژهی وبه  ،یاسی س  یهات یو 

اند، تحقق مواجه  یالملل نیب  یهامیکه با تحر  رانیمانند ا   ییکشورها 

 مواجه کرده است.  یاصول را با دشوار نیا

به دل  یالمللنیب   یقراردادها گاز،  و    ی چندوجه  ت ی ماه  ل ینفت و 

قراردادها    نیها قرار دارند. اچالش  نیبلندمدت خود، در کانون ا

 یطیمح  ،یعیها بر منابع طبدولت   یمل  ت یضمن حفظ حاکم   دیبا

حال، به   نیکنند و در ع  جادیا  یخارج   گذارانهیسرما  یجذاب برا

حال،    نیداشته باشند. با ا  توجه  یو اجتماع  یطیمحست یمسائل ز

  ن، یطرف  انیعدم تقارن اطلاعات م  ،یالمللنیو ب  یمل  نیتعارض قوان

  ن یا  ها،میمانند تحر  یعوامل خارج  ر یمذاکرات، و تأث  یهایدگ یچیپ

کرده    لیتبد  یحقوق  یابزارها  نیتردهیچیاز پ  یکیقراردادها را به  

ا  در  قراردادها   ران،یاست.  قرار  ییتجربه    رانیا   ینفت  یدادهامانند 

(IPCنشان برا(  تلاش  ا  ی دهنده  بر  اما  چالش  نیغلبه  هاست، 

متعدد موانع  شفاف  ،یهمچنان  نبود  جمله  و    یکاف  ت یاز 

قراردادها    ن یمانع از تحقق کامل اهداف ا  ، یاسیس   یهات یمحدود

خوب و نقش آن در    یمفهوم حکمران یمقاله با بررس نیا اند.شده

 میدر تنظ  ی حقوق  یهاچالش  لیصنعت نفت و گاز، به تحل   ت یریمد

  نیبهبود ا  یبرا  یعمل  ییپرداخته و راهکارها  یالمللنیب  یقراردادها

  لیو تحل  یالمللنیمطالعه تجارب ب  قی. از طردهدیقراردادها ارائه م

پژوهش به دنبال ارائه   نیا  سک،یر  عیزقراردادها و تو   یهاهینظر

در   یداریو پا   یی پاسخگو   ت،یشفاف  ت یتقو  یجامع برا  یچارچوب

اصلاحات    یبرا  ییشنهادهایارائه پ  ،ییصنعت است. هدف نها  نیا

نه  یساختار که  کارآمداست  را    یقراردادها  یتنها  گاز  و  نفت 

  تی و تق  یانرژ  یرا در بازار جهان  رانیا  گاه ی دهد، بلکه جا  شیافزا

 کشور کمک کند. داریکرده و به توسعه پا

 حکمرانی خوب در صنایع نفت و گاز   -2

به عنوان    عیصنا گاز    ن یترکیو استراتژ  نیتراز مهم  ی کینفت و 

نقش  یاقتصاد  یهابخش کشور،  تأم  یاتیح  یهر    ، یانرژ  نیدر 

اقتصاد تأث  یتوسعه  ب  یمل  یهااست یبر س  یرگذاریو    یالملل نیو 

 یاز اقتصاد مل یاعمده خشب یوابستگ لیبه دل زین  رانیدارند. در ا
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  تیصنعت از اهم  نیو کارآمد ا  حیصح  ت یریمد  ،ینفت  یبه درآمدها

ا  یاژهیو در  است.  حکمران  ن یبرخوردار  مفهوم  خوب    یراستا، 

(Good Governance  به عنوان   ی برا  یچارچوب اصول  کی( 

اصول عدالت در    ت ی و رعا  یکارآمد  ،ییپاسخگو   ت،ی ارتقاء شفاف

طب   ت یریمد حکمران  افتهی برجسته    ی گاهیجا   ،یعیمنابع    ی است. 

صنا در  مد  عیخوب  به  تنها  گاز،  و  و    یاقتصاد  ت یرینفت 

  ،یحقوق ی هابلکه جنبه شود،یاز منابع محدود نم یفن  یبردار بهره

ن  یاس یو س   یطیمحست یز  ،یاجتماع بر م  زیرا    تی . رعاردیگ یدر 

 ،یمال  ت یشفاف  نهیدر زم  ژهیبه و  ،ی حکمران  یالمللنیب  یاستانداردها

  ست، یز  طیحقوق بشر و حفاظت از مح  ت ی رعا  سک، یر  ت یریمد

افزا  تواندیم به  عمومیمنجر  اعتماد  سرما  ،یش   یگذارهیجذب 

 صنعت گردد.  نیو کاهش فساد در ا یخارج

جهان  در کشورها   ،یسطح  موفق  و    ییتجارب  کانادا  نروژ،  مانند 

خوب در بخش نفت و گاز،   یاصول حکمران  یدر اجرا  ایاسترال

شفاف، نظارت مستقل و مشارکت    نیکه وضع قوان  دهدینشان م

کند.    نیصنعت را تضم  نیا  یداری و پا  یوربهره  تواندی م  نفعان،یذ

سازوکارها نبود  مقابل،  برخ  یرانمؤثر حکم  یدر  کشورها،    ی در 

و    انیحقوق بوم   عییتض  ک،یستماتیفساد س  رینظ  یمنجر به مشکلات

است   ست یز  طیمح  ب یتخر  ی هاچارچوب  ز،ین  رانیا  در.  شده 

مانند قانون نفت، قانون معادن و مقررات مرتبط با   یمتعدد یقانون

  ی بهبود حکمران  ریاند که در مسشده  نیتدو  ست یز  ط یحفظ مح

همچون نبود   ییهاحال، چالش ن ی. با اکنندیصنعت حرکت م نیا

نظارت  ،یکاف  ت یشفاف در  پ  یقانون  یهاضعف    ی هایدگ یچیو 

خوب    یهمچنان مانع از تحقق کامل اصول حکمران  ک،یبوروکرات

 بخش هستند. نیدر ا

 ی انرژ کی استراتژ  یهاخوب در بخش یحکمران تیاهم

و  ،یانرژ  عیصنا ح  ژهیبه  منابع  عنوان  به  گاز،  و    ی برا  یاتینفت 

اقتصاد س  یتوسعه  ثبات  م  ی اسیو  شناخته  اشوندیکشورها    ن ی. 

دل  عیصنا مل  میمستق  ریتأث  لیبه  درآمد    ت ی امن  ،ییزااشتغال   ،یبر 

س  یانرژ بخش  ،ی المللنیب  یهااست یو    ک یاستراتژ  یهاجزء 

از   یکیخوب به عنوان    یانحکمر  ان،یم  نی. در اشوندیمحسوب م

و    ت،یشفاف  ،یوربهره  شیافزا  یبرا  یدیکل  یابزارها عدالت 

ا  یداریپا اهم  نیدر  حکمران  یاژهیو  ت یبخش  خوب    یدارد. 

جذب    ت یریمد  سازنهیزم  تواندیم فساد،  کاهش  منابع،  مؤثر 

مل   نیو تضم  یگذارهیسرما  United Nations)باشد    یمنافع 

Development Programme, 2009) . 

 ی انرژ عی خوب در صنا یمفهوم حکمران  الف(

مجموعه  یحکمران به  و    یا خوب  سازوکارها  اصول،  از 

شفاف، پاسخگو   ت یریکه منجر به مد  شودیاطلاق م  ییهااست یس

سازمان ملل،    فی. بر اساس تعرشودیو کارآمد منابع و نهادها م

اصول  یحکمران شامل  شفاف  یخوب    ، ییپاسخگو   ت،ی مانند 

عموم  ،یمدارقانون مشارکت  اثربخش  یعدالت،  است    یو 

(United Nations Development Programme, 

عادلنه و   ت یریمد  یاصول به معنا  نیا  ،یبخش انرژ  در  .(2009

طب   داریپا رانت   ی ریجلوگ   ،یعیمنابع  حقوق    ت ی رعا  ،یخواراز 

مح  ندهیآ  یهانسل از  حفاظت  اهم  ست یز  طیو    ن یا  ت یاست. 

نفت   ژه یبه و  ،یمنابع انرژ  میکه بدان  شودیم  شتریب  ی موضوع زمان

 .هستند ریدناپذیو تجد  کیاستراتژ ت یماه یو گاز، دارا

 خوب در بخش نفت و گاز  ی حکمران تیاهمب( 

  ی هاکه در اقتصاد کلان و بودجه  ینقش  لینفت و گاز به دل  بخش

تأث  یمل تحت  شدت  به  م  یحکمران  ت یفیک   ری دارد،  .  ردیگ یقرار 

حکمران در  ناکارآمد  تواندیم  یضعف  فساد،  بروز  به    ،یمنجر 

حت  ست یز  طیمح  ب یتخر شود    یاجتماع   یهایتینارضا  ی و 

(Kolstad & Søreide, 2009). 

 لینفت و گاز به دل  عیصنا:  یخوارکاهش فساد و رانت  -1

بال درآمدها  یگذارهیسرما  یحجم  مستعد    یو  کلان، 

حکمران هستند.  طر  یفساد  از  مؤثر،   قیخوب  نظارت 

نهادها  یمال  ت یشفاف استقلال   تواندی م  ینظارت  یو 
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کاهش دهد    یهانهیزم را   ,Weidmann)بروز فساد 

داده(2002 نشان  مطالعات  کشورها.  که  با    یی اند 

انرژ   ف یضع  یحکمران بخش  با مشکلات    شتریب  ،یدر 

عادلنه درآمدها مواجه   عیو عدم توز  یاتیفساد، فرار مال

 هستند.

  ی المللنیب  گذارانهیسرما:  یخارج  یگذارهی جذب سرما -2

مح دنبال  قابل    دار،یپا   یاقتصاد  یهاطیبه  و  شفاف 

حکمران  ینیبشیپ انرژ  یهستند.  بخش  در    ی خوب 

تضم  تواندیم سرما  نیبا    تی رعا  گذاران،هیحقوق 

مناسب بستر  شفاف،  اطلاعات  ارائه  و    ی برا  یقراردادها 

سرما کند    یخارج  یهاهیجذب   Guriev et)فراهم 

al., 2011). 

از    یک: یستی ز  طیمح  یداری منابع و پا  نهیبه  تی ر ی مد  -3

صنا  یهاچالش در  ب  عیبزرگ  تعادل  گاز،  و    ن ینفت 

است.    ست یز  طیو حفاظت از مح  یاقتصاد  یبردار بهره

  ،یطیمحست ی ز  نیقوان  ن یتدو  قیخوب از طر  یحکمران

پاک،    یها یاز فناور  تی ها و حماآن  ینظارت بر اجرا

از استخراج و    یناش  ی طیمحست ی ز  یهاب یآس  تواندیم

انرژ  یفرآور دهد    را  یمنابع   ,Stevens) کاهش 

2008). 

 یبخش انرژ یدر حکمران یالمللن یتجارب بج( 

بخش    یحکمران  نهیدر زم  یمتفاوت  یکردهایمختلف رو  یکشورها

کرده  یانرژ ااتخاذ  در  توانسته  یبرخ  ان،یم  ن یاند.  با  کشورها  اند 

  ی هات یو نظارت مستقل، به موفق  یقو   یقانون  یهاچارچوب  جادیا

 . ابندیدست  یریچشمگ

الگو -1 پا  تیشفاف  ینروژ:  توسعه  از    یکی  نروژ:  داری و 

خوب در بخش    یحکمران  ی کشورها در اجرا  ن یترموفق

 1ی صندوق ثروت مل  جادیکشور با ا  نینفت و گاز است. ا
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س اعمال  مال  یهااست یو  است    ،یشفاف  توانسته 

کند    تیریمد  ندهیآ  یها را به نفع نسل  ینفت  یدرآمدها

(Norwegian Ministry of Finance, 2020: 

 یبه ابتکارات جهان  وستنینروژ با پ  ن،ی(. علاوه بر ا18

کشورها در حوزه    نی تراز شفاف  ی کیبه    2EITIمانند  

 شده است.  لیتبد یعیمنابع طب

 هیجریمقابل، ن  در:  فیضع   یحکمران  یها: چالشهی جرین -2

فساد گسترده و    ،ینظارت  یضعف در ساختارها  لیبه دل

استفاده  مانند سوء  یهمواره با مشکلات  ،یمال  تیعدم شفاف

رو بوده  روبه  ست یز  طی مح  بیو تخر  ینفت  یاز درآمدها

 نیاز »نفر  ی اکشور نمونه  نی. ا(Watts, 2004)است  

م۳منابع  نشان  که  است  بدون    ینفت  یدرآمدها  دهدی« 

م  یحکمران جا   تواندیخوب  به    یبه  منجر  توسعه، 

 شود. یو اجتماع یاقتصاد یهابحران

 ران ی در صنعت نفت و گاز ا یحکمران تیوضعد( 

عنوان    رانیا بزرگ  یکیبه  ذخا  نی تراز  گاز    ریدارندگان  و  نفت 

وابستگ درآمدها  ییبال  یجهان،  ا  ینفت  یبه  با  حال،    نیدارد. 

  ک، یبوروکرات  یهایدگ یچیپ  ،یکاف  ت یمانند نبود شفاف   ییهاچالش

مانع از    ،ینظارت  ینهادها  یبرخ  یو ناکارآمد  یالمللنیب  یهام یتحر

حکمران اصول  کامل  ا  خوب  یتحقق  است    نیدر  شده  صنعت 

(Salehi-Isfahani, 2009). 

  44اصل    یکل  یهااست ی س  یمانند قانون نفت و قانون اجرا  ینیقوان

کرده زمتلاش  تقو   یحکمران  یهانهیاند  را  اما    ت یمؤثر  کنند، 

  جادیوجود دارد. ا   یجهان  یبا استانداردها  یادی همچنان فاصله ز

و مشارکت    ینفت  یقراردادها  یسازمستقل، شفاف  ینظارت  ینهادها

 مشکلات را برطرف کند. نیااز  یبخش تواندی م نفعانیذ

در    یها حکمرانچالش کشور  خوب  گاز  و  نفت  را  رایاصنایع  ن 

 بندی کرد:   توان به شکل زیر صورتمی
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 به اطلاعات   یعموم   یو نبود دسترس  یمال  تیشفاف  عدم -

پ  ضعف - بر  نظارت  سوء  مانکارانیدر  از  و  استفاده 

 ینفت یقراردادها

 ده یچیپ یو بروکراس یقانون موانع -

محدود  یاقتصاد  یهام یتحر - جذب    ت یو  در 

 ی خارج  یگذارهیسرما

صنایع نفت و گاز کشور  خوب در    یحکمران  یهافرصت همچنین  

 بندی کرد:  توان به شکل زیر صورتن را میرایا

تقو   ینظارت  یساختارها  اصلاح - در    ت یشفاف   ت یو 

 ی معاملات نفت

فناور  استفاده - و    ت یریمد  یبرا   نینو   یهایاز  منابع 

 ی طیمحست یز  یهاب یکاهش آس

ارتقاء   یبرا  EITIمانند    یالمللنیب  یبه نهادها  وستنیپ -

 یی و پاسخگو  ت یشفاف

مؤثر    تیریمد  یاز ارکان اساس  یک ی خوب به عنوان    یحکمرانلذا  

پا انرژ  داریو  تع  ،یمنابع  اقتصاد  یاکنندهنیینقش  توسعه    ، یدر 

  ی المللنیب  ات یدارد. تجرب  یو رفاه اجتماع  ستیز   طیمح  یداریپا

خوب را در بخش   یکه اصول حکمران  ییکه کشورها  دهدینشان م

  ی گذارهیفساد، جذب سرما   شاند، موفق به کاهکرده  ت یرعا  یانرژ

مد شده  داریپا  ت یریو  امنابع  اصلاح   تواندیم  زین  رانیاند.  با 

افزا  تیشفاف  تیتقو   ، یقانون  یهاچارچوب   ییپاسخگو  ش یو 

خوب در صنعت نفت   یتحقق حکمران  یهانهیزم  ،یدولت  ینهادها

 و گاز را فراهم سازد. 

 نفت و گاز  عی در صنا یحکمران یالمللن یتجارب ب

بخش  عیصنا عنوان  به  گاز  و  اقتصاد    کیاستراتژ  یهانفت  در 

س  ،یجهان توجه  مورد  و    گذاران،است یهمواره  اقتصاددانان 

بودهحقوق مددانان  طب  نیا  حیصح  ت یریاند.  تنها   یعیمنابع  نه 

بر توسعه   تواندیکشورهاست، بلکه م  یثبات اقتصاد  کنندهن یتضم
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باشد.   رگذاریتأث  ست یز  طیو حفاظت از مح  یرفاه اجتماع  دار،یپا

ا عنوان    یحکمران  ان،یم  نیدر  به  کل   کی خوب  در   یدیاصل 

  یاصول  قینفت و گاز مطرح شده است که از طر  عیصنا  ت یریمد

شفاف رعا  ،ییپاسخگو   ت،یمانند  و  ذ  ت یعدالت    نفعان یحقوق 

 .(Stevens, 2008)بخش را بهبود بخشد  نیعملکرد ا تواندیم

نفت و گاز،   عی صنا  ی در حوزه حکمران  یالمللنیتجارب ب  مطالعه

از تجارب موفق و اجتناب    یبرداربهره  یبرا  یاارزنده  ی هافرصت 

خطاها م  یاز  فراهم  اآوردیگذشته  در  بررس  نی.  به   ی بخش، 

  ی ابرجسته  یحوزه دستاوردها  نی که در ا  ییاز کشورها  ییهانمونه

 شود.پرداخته میاند،  مواجه شده یاعمده  یهابا چالش  ایاند  داشته

 داریشفاف و پا یموفق حکمران  ینروژ: الگوالف( 

خوب در    یبرجسته در حکمران  یهااز نمونه  یکیبه عنوان    نروژ

صندوق    سیکشور با تأس  نی. اشودیبخش نفت و گاز شناخته م

حاصل از فروش نفت را به    یتوانسته است درآمدها   1ی ثروت مل

مد  داریپا  یشکل شفاف  اصل  ت ی ریو  هدف  صندوق،    نیا  یکند. 

  ی ناش  یاز نوسانات اقتصاد  یریو جلوگ  ندهیآ  یهانسلحفظ منافع  

تغ است    مت یق  راتییاز   Norwegian Ministry of) نفت 

Finance, 2020). در نروژ،   یبارز حکمران یهایژگ یاز و یکی

  ع یصنا  ت ی به ابتکار شفاف وستنیکشور با پ نیاست. ا یمال ت یشفاف

نفت و   عیمرتبط با صنا  یاطلاعات مال  ی( تمامEITI)  یاستخراج

دولت نروژ    ن،ی. افزون بر اکندیمنتشر م   یگاز را به صورت عموم

مح  یبرا   یارانهیگسخت   یهااست یس از  و    ست یز  ط یحفاظت 

محل  ت یرعا جوامع  طب  یحقوق  منابع  استخراج  اعمال   یعیدر 

را میتوان   نروژ  ت ی موفق  عوامل  .(Thurber et al., 2011)  کندیم

 بندی کرد:  در موارد ذیل صورت

 از دولت  ینظارت ینهادها استقلال -

 ی مال یهاو گزارش ینفت یدر قراردادها ت یشفاف -

 ستیز طیو حفاظت از مح داریبه توسعه پا توجه -
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 ستی ز طیو حفظ مح انیکانادا: تمرکز بر حقوق بومب( 

  ع یصنا  یاست که در حوزه حکمران  ییاز جمله کشورها  زین  کانادا

موفق عملکرد  گاز  و  چالش  ینفت  وجود  با  است.   یهاداشته 

در استان    ینفت  یهااز استخراج نفت از ماسه  یناش  یطیمحست یز

  ی اقتصاد  یبرداربهره  انیم  یکشور توانسته است توازن  نیآلبرتا، ا

  ی ک. ی(Le Billon, 2013)  دبرقرار کن  ست یز  طیو حفاظت از مح

در کانادا، توجه به حقوق    ینفت  یحکمران  یهایژگ یو  نیتراز مهم

  ی نفت  یهاوضع کرده که شرکت   ینیاست. دولت کانادا قوان  ان یبوم

رضا و جلب  مشاوره  به  ملزم  بوم  ت ی را  پروژه  یجوامع    ی هادر 

اکندیم  یاستخراج بر  افزون  مانند   یقو   ینظارت  ینهادها  ن،ی. 

  ع یصنا  یهات یدر نظارت بر فعال  ی« نقش مؤثر1کانادا   یانرژ  ئت ی»ه

دارند   گاز  و   نکات   .(Bridge & Le Billon, 2017)نفت 

را در زمینه صنعت صنعت نفت و گاز    کانادا  یبرجسته در حکمران

 توان در این موارد خلاصه کرد:  می

 ی و مشارکت جوامع محل انیبه حقوق بوم  توجه -

 یطیمحست ی ز رانهیگ سخت  نیبه قوان یبندیپا -

 ینفت یو قراردادها یاتیمال یهااست یدر س  ت یشفاف -

 به نفت  یفساد و وابستگ ی هاآنگولا: چالشج( 

 ییاز کشورها  یکی  ، ینفت  میعظ  ریبا وجود دارا بودن ذخا  آنگول

درگ که  زم  یجد   یهاچالش  ریاست  است.    یحکمران  نهیدر 

 ،یقانون  یهاو ضعف در نظارت  ینفت  یبه درآمدها  دیشد  یوابستگ

 ,Hodgesکشور را در معرض فساد گسترده قرار داده است )  نیا

و عدم   دهیچیبا ساختار پ  ۲نفت آنگول  یمل  شرکت   (.63 :2004

بوده است. با    یالمللنیب  یهمواره مورد انتقاد نهادها  ،یمال  ت یشفاف

 یاصلاح نظام حکمران  یبرا  ییهاتلاش  ریاخ  یهاحال، در سال  نیا

و   EITIبه    وستنیکشور صورت گرفته است، از جمله پ  نیدر ا

  . (Gillies, 2010)  ینفت  یبر قراردادها  ترقیدق  یهااعمال نظارت
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 در این زمینه شامل این موارد بوده که به ترتیب  آنگول یهاچالش

 اند: اهمیت آمده

 ی و خصوص یدولت یگسترده در نهادها فساد -

 ی و اطلاعات عموم یمال ت ی شفاف نبود -

 یطیمحست ی ز یاستانداردها ت یدر رعا ضعف -

 منابع نی از نفر  ی ا: نمونههی جریند( 

.  شودی« شناخته م۳منابع  نیاز »نفر  یااغلب به عنوان نمونه هیجرین

فساد گسترده،    لیکشور به دل  نینفت و گاز، ا   میعظ  ر یبا وجود ذخا

نتوانسته است از منابع    ،یاقتصاد  یو نابرابر  یاجتماع  یهایریدرگ 

  ی کی  .(Watts, 2004)کند    یبردار بهره  یخود به درست  یعیطب

  ی دولت و جوامع محل انیتعارض م  ه،یجریاز مشکلات عمده در ن

  ی امدهاینفت، بدون توجه به پ  هی رویاست. استخراج ب  جریدر دلتا ن

  ستیز  طیمح  ب یگسترده و تخر  یمنجر به آلودگ   ،یطیمحست یز

 Okonta)کرده است    دیرا تشد  یاجتماع  یهایتیشده و نارضا

& Douglas, 2003)ینظارت  ینهادها  یحال، ناکارآمد  نی. در ع 

مل شرکت  در  فساد  ن  یو  اجراNNPC)  هیجرینفت  از  مانع    ی ( 

ساختار است.  یاصلاحات  ن  یحکمران  مشکلات  شده   ه یجریدر 

 بدین شکل است:  

 یحقوق جوامع محل  ت یدر رعا ضعف -

 ینفت یاستفاده از درآمدهاو سوء فساد -

 ی اجتماع یامدهایگسترده و پ  یطیمحست یز یآلودگ  -

 یانرژ یپلماسی و د یقطر: تمرکز بر توسعه اقتصاد ه( 

بزرگ  یکیبه عنوان    قطر گاز طب  نیتراز    ع یما  یعیصادرکنندگان 

(LNG در جهان، الگو )منابع    ت یریموفق در مد  یاز حکمران  یی

حاصل از    یکشور با استفاده از درآمدها  نیارائه داده است. ا  یگاز

سرما گاز،  ز  یا گسترده  ی هایگذارهیصادرات    ی هارساخت یدر 

انجام    ،یاقتصاد بهداشت  و   ,Gause Iii)است    دادهآموزش 

به عنوان   یانرژ  یپلماسیتوانسته است از د  نیهمچن  قطر  .(2010
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در سطح جهان  ی اسینفوذ س  شیافزا  یبرا  یابزار استفاده    یخود 

ا با  انتقادات  نیکند.  رعا  یحال،  عدم  کارگران    ت یدرباره  حقوق 

کشور مطرح شده است    نیدر ا  ی اجتماع  یهات یمهاجر و محدود

(Kamrava, 2013) .  حکمران  یدیکل  نکات   قطر   ی انرژ  یدر 

 بدین شکل بوده است:  

درآ  استفاده - از  توسعه    یدهاممؤثر  در  گاز  و  نفت 

 ها رساخت یز

 یانرژ یجهان یفعال در بازارها نقش -

 ی و مسائل اجتماع یحقوق بشر یهاچالش -

 یو بحران اقتصاد یونزوئلا: شکست در حکمران و( 

نفت    عیدر صنا  یبارز شکست حکمران  یهااز نمونه  یکی  ونزوئلا

س است.  گاز  عدم   یافراط  یسازیمل  ،یستی پوپول  یهااست یو  و 

کشانده است    یکشور را به مرز فروپاش  نیاقتصاد ا  ،یمال  ت یشفاف

(Corrales & Penfold, 2011).   ونزوئلا   ینفت دولت  شرکت

(PDVSAبه دل )ر یاز مس  ،یاسیو مداخلات س  ت یریسوء مد  لی  

پا نها  داریتوسعه  در  و  شد  و    یاقتصاد  یهابحران  ت یمنحرف 

ق  یقیعم  یاجتماع سقوط  زد.  رقم  سال   یجهان  مت یرا  در  نفت 

کرد و باعث شد که ونزوئلا دچار    د یمشکلات را تشد  نیا  ۲014

شد  یکی تار  یاقتصاد  یهابحران  نیدتریاز  شود    خی در  معاصر 

(Monaldi, 2015).  عمده در    لیدلترین  کارشناسان  شکست 

 اند: را اینگونه ارزیابی کرده ونزوئلا یحکمران

 صنعت نفت   ت یریدر مد یاسیس مداخلات -

درآمدها  سوء - از  س  ینفت  یاستفاده    ی هااست یدر 

 ی ستیپوپول

 ی نظارت یاستقلال نهادها فقدان -

نفت و گاز نشان    ع یصنا  یدر حکمران  یالمللنیتجارب ب  یبررس

موفق  دهدیم ا  ای  ت یکه  در  کشورها  ارتباط    نیشکست  حوزه، 

مانند نروژ و کانادا    ییدارد. کشورها   یحکمران  ت یفیبا ک   یمیمستق

تک شفاف  هیبا  ذ  ت یرعا  ت،یبر  پا  نفعانیحقوق  توسعه    دار، یو 

طبتوانسته منابع  از  به    یعیاند  در   یبرداربهره  یدرستخود  کنند. 

کشورها ن  ییمقابل،  دل  هیجریمانند  به  ونزوئلا  در   لیو  ضعف 

  ی هادچار بحران  ،یاسیفساد و مداخلات س  ،ینظارت  یساختارها

  ن یاز ا  یریگ با بهره  تواندیم  زین  ران یا  اند.شده  یو اجتماع  یاقتصاد

نفت و گاز را هموار کند.    عیدر صنا  یبهبود حکمران  ریتجارب، مس

نظارت  ینهادها  جادیا  ،ینفت  یقراردادها  یسازشفاف  ،یمستقل 

  ستیز  طی و توجه به حفاظت از مح  یحقوق جوامع محل  ت یرعا

راهکارها م   ییاز جمله  که  ا  تواندیاست    واقع مؤثر    ریمس  نیدر 

 شود. 

 قراردادها در حقوق نفت و گاز هی نظر

  ن یتریادیاز بن یکیعنوان قراردادها در حقوق نفت و گاز به هینظر

تحل  ینظر  یهاچارچوب حقوق  لیدر  اقتصاد  یروابط    ان یم  یو 

و شرکت دولت  محور  ،ینفت  یهاها  ساختارها  ینقش  فهم    ی در 

  ان یتلاش دارد تا تعادل م  هینظر  ن ی. اکندیم  فایصنعت ا  نیا  دهیچیپ

م دولت  طببه  زبان،یمنافع  منابع  مالک  شرکت   ،یعیعنوان    ی هاو 

تأمبه  ،ینفت  یالمللنیب فناور  هیسرما   کنندگاننیعنوان  را    ،یو 

  ی تنها ابزارهانفت و گاز نه   یراستا، قراردادها  نیدهد. در ا  حیتوض

  ی برا  ییهستند، بلکه سازوکارها  نیروابط طرف  میتنظ  یبرا یحقوق

تضم  عیتوز  سک، یر  ت یریمد و  از   داریپا   یبرداربهره  نیدرآمد، 

 . (Smith et al., 2010) روندیبه شمار م یعیمنابع طب

اساس  یکی اصول  ا  هینظر  ی از  در  مفهوم   نیقراردادها  حوزه، 

سازمان    یهااست که در قطعنامه  ی«عیبر منابع طب  ی دائم  ت ی حاکم»

شناخته    ت ی ( به رسم196۲سال    180۳ملل متحد )مانند قطعنامه  

ا است.  ب  ن یشده  دولت   کندیم  انی اصل  نحوه  که  دارند  حق  ها 

  تیحاکم نیاما در عمل، ا  نند،ک  نییاز منابع خود را تع  یبردار بهره

در تعارض    یو انتقال فناور  یخارج  یگذارهیبه جذب سرما   ازیبا ن

م هم(Taverne, 2013)  ردی گ یقرار  به    ی قراردادها  ل،یدل  نی. 

 ت یریتعارض را مد نیکه ا شوندیم یطراح یاگونهنفت و گاز به

  یقراردادها   درمثال،    یکنند. برا  ن یکرده و منافع هر دو طرف را تأم
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تول منابع را حفظ   ت ی مالک  زبانی(، دولت مPSC)  دیمشارکت در 

  ها نهیتا هز  کندیواگذار م  مانکاری را به پ  دیاز تول  یاما بخش  کند،یم

 .(Bindemann, 1999)و سود او جبران شود 

نظر  از در چارچوب    توانینفت و گاز را م  یقراردادها  ،یمنظر 

  مانکار یدولت و پ  دگاه،ید  نیکرد. در ا  لیتحل  زین  «هایباز  هینظر»

باز به به    یگرانیعنوان  وابسته  اما  متضاد  منافع   دهید  گریکدیبا 

  هیسود خود را حداکثر کنند. نظر  کنندیتلاش م  کیکه هر    شوندیم

  نیطرف   ییقراردادها به توانا  نیا  ت ی که موفق  دهدینشان م  هایباز

از    کیچی که ه  ییدارد، جا  یبستگ  "تعادل نش"  کیبه    دنیدر رس

تعادل   نیخود نداشته باشند. ا  یاستراتژ   رییتغ  یبرا  ی ازهیانگ  نیطرف

از طر  میتقس  ها، نهیمانند بازپرداخت هز  یی هازمیمکان  ق یدر عمل 

در   راتییحال، تغ  نی. با اردیگ یشکل م   هات ی سئولم  نییسود، و تع

تعادل را    نیا  تواندیم  یطیمحست یز  ا ی  ،یاس یس  ،یاقتصاد  طیشرا

ن بازنگر  ازیبر هم زده و  ا  یبه  کند   جادیدر ساختار قراردادها را 

(Johnston, 2007) . 

قراردادها در حقوق نفت و گاز،    هینظر  یدیکل  یهااز جنبه  یکی

ها معمولً  است. دولت   نیطرف  انیم  «عدم تقارن اطلاعات»توجه به  

  ی هاسکیو ر  اتی عمل  یواقع  یها نهیدرباره هز  یاطلاعات کمتر

حال  یفن در  شرکت   یدارند،  دانش   ینفت  یهاکه  و  تجربه  از 

به سوءاستفاده از   تواندی معدم تقارن    نیبرخوردارند. ا  ی تخصص

طور که در  منجر شود، همان  هانهی مانند بازپرداخت هز  ییهازمیمکان

سنت اندونز  Cost Recovery PSC  یمدل  شد   یدر  مشاهده 

(Radon, 2012)هم به  جمله    ی برخ  ل،یدل   نی.  از  کشورها، 

مدل   ،یاندونز سمت    Gross Split PSCمانند    دیجد   یهابه 

 کندیم  جادیا   یمال  میرا در رژ  یشتر یب  تیکه شفاف  نداحرکت کرده

 دهدیرا کاهش م  مانکاریشده توسط پبه اطلاعات ارائه  یو وابستگ

(Duval et al., 2009). 

اهم  هینظر  گر،ید  یسو   از بر  و   ی«ریپذانعطاف »  ت یقراردادها 

قراردادها  دیتأک   ی«داریپا» بلندمدت   یدارد.  معمولً  گاز  و  نفت 

  ی هاینفت، فناور  یجهان  متیدر ق  راتییبتوانند با تغ  دیهستند و با

سازگار شوند. به عنوان مثال، مدل   یداخل  یهااست یو س  د،یجد

Gross Split PSC  در    شتریب  یریپذبا هدف انعطاف  یزدر اندون

شده است   یدولت طراح  یو کاهش بار مال  یبرابر نوسانات اقتصاد

(Taverne, 2013)ا طر  یریپذانعطاف  نی.  حذف   قیاز 

درآمد ناخالص   میآن با تقس  ینیگز یو جا  هانهیبازپرداخت کامل هز

با  دهاقراردا قیتطب یدهنده تلاش برابه دست آمده است، که نشان

 .(Smith et al., 2010) صنعت است   دیجد  یهات یواقع

قراردادها در حقوق نفت و گاز به رابطه   هیتر، نظرسطح کلان  در

  د یتوجه دارد. قراردادها با زین «داریتوسعه پا»قراردادها و  نیا انیم

تأم  میتنظ  یاگونهبه ضمن  که    ی اقتصاد  یازهاین  نیشوند 

کنند.   ی ریدر بلندمدت جلوگ   یع یمنابع طب  بیمدت، از تخرکوتاه

به  نیا کش  ژهیوموضوع  اندونز  ییورها در  ا  یمانند  با   ران،یو  که 

  کند یم  دایپ   یشتری ب  تینفت و گاز مواجه هستند، اهم  ریکاهش ذخا

(Johnston, 2007)نظر قراردادها  پردازانهی.  که    یمعتقدند 

  ها نهیو کاهش هز  ی وربهره  قیتشو  یبرا  ییهازمیمکان  دیمدرن با

چ باشند،  مدل    یزیداشته  در  طر  Gross Split PSCکه    ق یاز 

وابستگ هز  یکاهش  بازپرداخت  م  هانهیبه    شود یدنبال 

(Bindemann, 1999). 

به   هینظر  ت،ینها  در گاز  و  نفت  حقوق  در    ک یعنوان  قراردادها 

  ، یحقوق یساختارها لیتحل یبرا ییابزارها ،یچارچوب چندوجه

  تی که موفق  دهدینشان م  هینظر  نی. ادهدیارائه م  یتیریو مد  ،یمال

توانا به  اآن  ییقراردادها  در  م  جادیها  دولت،    ت یحاکم  انیتعادل 

 دارد.   یمنابع بستگ یداریو پا مانکار،یپ یسودآور

 هاتیو مسئول سکیر عی توز هی نظر

  لی در تحل  یاز ارکان اساس  یکی  ها ت یو مسئول  سکیر  عیتوز  هینظر

بررس  یقراردادها به  که  است  گاز  و  تخص  ینفت   صینحوه 

مال حقوق  ،یاتیعمل  ،یمخاطرات  م   انیم  یو  و    زبانیدولت 

با  پردازدیم  ینفت  یهاشرکت  که  گاز،  و  نفت  صنعت  در   .
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 دان

  ی هات یعبلندمدت، و عدم قط  یها کلان، پروژه  یها یگذارهیسرما

  ی برا  یدیابزار کل  کیعنوان  به  سکیر  عیمتعدد همراه است، توز

م  جادیا ها عمل پروژه  ت یموفق  نیو تضم  نیمنافع طرف  انیتعادل 

  ی تلاش دارد تا چارچوب  هینظر  نی. ا(Johnston, 2007)  کندیم

صنعت را   نیا  یذات  یهاسکیآن بتوان ر  قیفراهم کند که از طر

 میتقس  ریدرگ   یهاطرف   انیعادلنه م  یو به شکل  ،یابیارز  ،ییشناسا

 کرد. 

اول  یکی اصول  انواع    ییشناسا  سک،یر  عیتوز  هینظر  هیاز 

 نینفت و گاز وجود دارند. ا  یاست که در قراردادها   ییهاسکیر

ر  هاسکیر منابع    یاکتشاف  ی هاسکیشامل  کشف  عدم  )احتمال 

ریتجار فن  یاتی عمل  یهاسکی(،  حوادث  در   ری تأخ  ای  ی)مانند 

ر ق  یمال  یهاسکیپروژه(،  ه  مت ی)نوسانات  و    ی هانهی زنفت 

(  یسازیمل  ای  نیقوان  ریی)تغ  یاسیس   یهاسکی(، و رنشدهینیبشیپ

نظر( Taverne, 2013)  شوندیم که   پردازانهی.  معتقدند 

  تیریهر طرف در مد  یی بر اساس توانا  دیبا  ها سکیر  نیا  صیتخص

به    ینفت  یها. به عنوان مثال، شرکت ردیها صورت گ و تحمل آن

عمل  یفن   تخصصاز    یبرخوردار  لیدل تجربه  معمولً   ،یاتی و 

که    یدر حال  رند،یگ یرا بر عهده م  یاتی و عمل  یاکتشاف  یهاسکیر

 ی اسیس  یهاسکیو منابع، ر  هااست یکنترل بر س  لیها به دلدولت 

 . (Smith et al., 2010) کنندیم ت یریرا مد

 دیمشارکت در تول  یقراردادها  سک،یر  عیتوز  هیچارچوب نظر  در

(PSC به مدل   یکیعنوان  (  رو  یها از  به    یخاص  کردیپرکاربرد، 

،  Cost Recovery PSC  یدارند. در مدل سنت  سکیر  صیتخص

  کند یم  پرداخت شیاکتشاف و توسعه را پ  یهانهیهز  یتمام  مانکاریپ

موفق صورت  در  ا  ت یو  تول  هانهیهز  نیپروژه،    دان یم  دیاز 

طور کامل  را به هیاول یمال سکیر زمیمکان نی. اشودیبازپرداخت م

  ی بازپرداخت، بخش  نیاما با تضم  دهد،یقرار م  مانکاریبر دوش پ

. (Bindemann, 1999)  شودیبه دولت منتقل م  سکیر  نیاز ا

 
1 Agency Problem 

ا ا  نیبا  موارد  نیحال،  در  اندونز  یمدل  که   یمانند  داد  نشان 

که   یزمان  ژهیوکند، به  لیبر دولت تحم  ینیسنگ  یبار مال  تواندیم

پاعلام  یهانهیهز توسط  باشد    یکاف  ت یشفاف  مانکاریشده  نداشته 

(Duval et al., 2009)رو، مدل    نی. از اGross Split PSC  

هز بازپرداخت  حذف  تقس  هانهیبا  ناخالص،    میمستق  میو  درآمد 

  یشتر یب  ت یکاهش داده و مسئول  ا دولت ر  یمال  سکیتلاش کرد تا ر

 .(Johnston, 2007)واگذار کند  مانکاریبه پ

توجه    ی«اقتصاد  یهازهیانگ»به مفهوم    نیهمچن  سکیر  عیتوز  هینظر

باشد که هر دو طرف    یاگونهبه  دی با   سکیر  صیدارد. تخص  یاژهیو

داشته باشند.    هانهیو کاهش هز  یور بهره  شیافزا  یبرا یکاف  زهیانگ

  ن یتضم  لیممکن است به دل  مانکاری، پCost Recoveryدر مدل  

  ن یداشته باشد، که ا  هانهیکنترل هز  یبرا  یکمتر  زهی بازپرداخت، انگ

. در  (Radon, 2012)  شودیمنجر م  «1یندگ یمشکل نما»امر به  

  مانکار، یبه پ  هانهیهز  سکیبا انتقال ر  Gross Splitمقابل، مدل  

کارا  اتیتا عمل  کندیم  قیاو را تشو  با  انجام دهد،    یشتریب   ییرا 

او مستق  رایز م   ماًیسود  وابسته است    شیهانهیو هز  دیتول  زانیبه 

(Smith et al., 2010)ا برانشان  رییتغ  نی.  تلاش   یدهنده 

پ  ییهمسو  و  دولت  طر  مانکاریمنافع  ساختار    یبازطراح  قیاز 

 است.  سکیر

حقوق  از اهم   سکیر   عی توز  هینظر  ،یمنظر  و    «ت یشفاف»  ت یبر 

شوند    میتنظ  ی اگونهبه  دیدارد. قراردادها با  دیتأک   ی«نی بشیپ  ت ی قابل»

به   یهاسکیو ر  هات یکه مسئول تعرهر طرف  شده و    فیوضوح 

  SKK Migasنهاد    ،یقابل اجرا باشند. به عنوان مثال، در اندونز

در   یدی، نقش کلGross Split PSCعنوان ناظر پروژه در مدل  به

اکتشاف    سکیدارد، اما خود ر  یتجار   د یپس از تول  یهانه یهز  دییتأ

نم عهده  بر  ا(Taverne, 2013)  ردیگیرا    ص ی تخص  نی. 

که دولت تلاش کرده است تا با کاهش   دهدینشان م  هات یمسئول

پروژه اعمال کند، در   ت یریبر مد  یشتر یخود، کنترل ب  یمال  سکیر
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پ  یحال ر  مانکاریکه  با  است    هیاول  یهاسکیهمچنان  مواجه 

(Duval et al., 2009). 

جنبه  گرید  یکی ا  یهااز  به    ه،ینظر  نیمهم   یهاسکیر»توجه 

  رات ییقرار دارند، مانند تغ  نیاست که خارج از کنترل طرف  ی«ستمیس

 دهندیم  شنهادیپ  پردازانه ی. نظریجهان   یهابحران  ای  یطیمحست یز

تعادل   طیشرا»مانند    ریپذانعطاف   یشامل بندها  دیکه قراردادها با

چن   «1ی اقتصاد وقوع  در صورت  تا  تعادل   ،ییهاسکیر  نیباشند 

 Gross Split. در مدل  (Johnston, 2007)منافع حفظ شود 

PSCدرآمد    مینسبت تقس  میامکان تنظ  قیاز طر  یریپذانعطاف  نی، ا

اساس شرا تأم  یدگ یچیپ  ای)مانند عمق    دانیم   طیبر  شده    نیآن( 

است    ریمتغ  ی هاسکیبا ر   قیتطب  یدهنده تلاش برااست، که نشان

(Bindemann, 1999). و    سکی ر  عیتوز  هینظر  ت،ینها  در

 رآن د  یی قرارداد به توانا  کی  ت ی که موفق  دهدینشان م  هات یمسئول

ر  صیتخص حفظ    یهازهیانگ  جادیا  ها،سکیعادلنه  و  مثبت، 

 دارد.   یبستگ  ت یشفاف

نفت و گاز:   یالمللنیب  یقراردادها  میدر تنظ  ی حقوق  یهاچالش

 ها تی موانع و محدود

به  یالمللنیب  یقراردادها گاز  و  پ  یکیعنوان  نفت   نیتردهیچیاز 

مواجه    یمتعدد  یهابا چالش  ،یدر صنعت انرژ   یحقوق  یابزارها

صنعت، تعارض منافع    نیا  کیاستراتژ  ت یدر ماه  شهیهستند که ر

شرکت دولت   انیم و  پ  ،ینفت  یهاها  و    یحقوق  یهایدگ یچیو 

  یدائم  ت یحاکم  انیتعادل م  دیتنها باقراردادها نه  نیدارند. ا  یاسیس

را    یخارج  یگذارهیبه جذب سرما  ازی و ن  یعیها بر منابع طبدولت 

با  بلکه  کنند،  شرا  دیبرقرار  و    یاسیس  ،یاقتصاد  ریمتغ  طی با 

ا  ز ین  یطیمحست یز در  باشند.    یراستا، اصول حکمران  نیسازگار 

در   یدینقش کل ،یمدارو قانون یی پاسخگو  ت،ی خوب، مانند شفاف

اچالش  نیا  کاهش اکنندیم  فایها  با  حقوق  نی.  موانع   یحال، 

قوان  ،یمتعدد تعارض  ب  یمل  نیاز جمله  تقارن    ،یالمللنیو  عدم 

 
1 Economic Equilibrium Clauses 

اصول را   نیتحقق ا  ،یالمللنیب  یهامیتحر  ریاطلاعات، فساد، و تأث

  ها ت یها و محدودچالش  نیا  یبخش به بررس  نی. اسازندیدشوار م

 .  کندیم لیخوب را تحل یحکمران   اها بپرداخته و ارتباط آن

مهم  یکی تنظ  یحقوق  یهاچالش   نیتراز   یقراردادها  میدر 

است.    یالمللنیو ب  یمل  نیقوان  انینفت و گاز، تعارض م  یالمللنیب

سازمان    180۳که در قطعنامه    ،یع یبر منابع طب  یدائم  ت ی اصل حاکم

( متحد  رسم196۲ملل  به  دولت   تی(  به  شده،  حق  شناخته  ها 

بهره  دهدیم نحوه  منا  یبردارتا  تع  بعاز  را  ا   نییخود  با   نیکنند. 

قراردادها رژ  یالملل نیب  یحال،  تحت    ی حقوق  یهامیاغلب 

  ، یالمللنیب  ی تجار  نیقوان  ای  یداور  ی هاونیمانند کنوانس  ،یالمللنیب

  ی در تضاد باشند. برا  ی مل  نیکه ممکن است با قوان  شوندیم  میتنظ

  ی دولت  ت ی کبر مال  دی( تأک 1۳90قانون نفت )مصوب    ران،یمثال، در ا

قراردادها اما  دارد،  منابع  تول  ی بر  در    ا ی(  PSC)  دیمشارکت 

جذب    یبرا  یریپذانعطاف  ازمندی( نIPC)  رانیا  ینفت  یقراردادها

ا  ی خارج  یگذارهیسرما که  م  نیهستند،  با    تواندیامر 

ا  یداخل  یقانون  یهات یمحدود ا  جادیتعارض  تعارض    نیکند. 

به اختلافات    تواندیبلکه م  کند،یم  دهیچیمذاکره را پ  ندیتنها فرآنه

 ,Bindemann)منجر شود    یالملل نیب  ی و ارجاع به داور  یحقوق

1999) . 

چالش    ،ینفت  یها و شرکت   زبانی دولت م  انیتقارن اطلاعات م  عدم

به  یگرید  یحقوق که  مستقاست  شفاف  میطور  کارآمد  ت یبر   یو 

تأث شرکت گذاردیم  ریقراردادها  از   یالمللنیب  ینفت  یها.  معمولً 

فن عمل  یدانش  تجربه  حال  یشتریب   یاتیو  در  که   یبرخوردارند، 

ممکن    ران،یحال توسعه مانند ا  رد  یدر کشورها  ژهیوها، بهدولت 

  ی هاسکیر  ات،یعمل   یواقع  یهانهیدرباره هز  یاست اطلاعات کاف

واقع  ا ی  یفن باشند  یارزش  نداشته  خود   ,Johnston)  منابع 

2007; Radon, 2012)به سوءاستفاده    تواندی عدم تقارن م  نی. ا

منجر  PSC یسنت یهادر مدل  هانهیبازپرداخت هز یهازمیاز مکان
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برخشود، همان در  که  مشاهده    یاندونز  ینفت  یدهاقراردا  یطور 

 یرواقعیغ  یهانهیممکن است هز   مانکارانیمثال، پ  ی شده است. برا

افزا  را  تا سود خود  کنند  ا  شیگزارش  که   ت یامر شفاف  نیدهند، 

مستقل و شفاف،    ینظارت  ی. فقدان نهادهاکندی م  فیرا تضع  یمال

خوب    یاصول حکمران  یکرده و مانع از اجرا  دیمشکل را تشد  نیا

 شود. یم

شفاف نبود  و  چالش  زین  یمال  ت ی فساد  تنظ  یدیکل  یهااز   میدر 

به  یقراردادها که  هستند  گاز  و  مستقنفت  در    میطور  ضعف  با 

  یحجم بال  لینفت و گاز به دل  عی اند. صناخوب مرتبط  یحکمران

درآمدها  یگذارهیسرما رانت   یو  و  فساد  مستعد    ی خوارکلان، 

آنگول،   ای  هیجرین  مانند  ف،یضع  ی با حکمران  ییهستند. در کشورها 

شفاف  فرآ  ت ینبود  اجرا  ندیدر  و  مذاکره  به    یمناقصه،  قراردادها 

  یهاگزارش  ز، ین  رانیگسترده منجر شده است. در ا   ی هاسوءاستفاده

و ضعف در نظارت بر    ینفت  یدر قراردادها  تیمتعدد از عدم شفاف

انشان  مانکاران،یپ است  نیدهنده   ;Shiroei, 2023)  چالش 

Weidmann, 2002).  دستر  یبرا نبود  به    یعموم  یسمثال، 

  تی در ابتکار شفاف  رانیا  ت یو عدم عضو   ینفت  یاطلاعات قراردادها

و    ی( باعث شده است که اعتماد عمومEITI)  یاستخراج  عیصنا

ا  یخارج  گذارانهیسرما کاهش    نیبه  اابدیصنعت  موضوع    نی. 

  ی گذارهیبلکه جذب سرما  زند،یدامن م   ک یستمی تنها به فساد سنه

 .  سازدیرا دشوار م یخارج

 ، یاسی و س  یحقوق  ت یمحدود  کیعنوان  به  یالمللنیب  یهام یتحر

تنظ  یقیعم  ریتأث به  یقراردادها  میبر  گاز،  و  ا  ژهیونفت   ران،یدر 

تحر ااعمال  یاقتصاد  یهام یدارند.  توسط  و    التی شده  متحده 

محدود  هیاتحاد فناور  یدیشد  ی هات یاروپا،  انتقال  جذب   ،یبر 

 رانیا یبرا یجهان ی بازارها به یو دسترس  ،یخارج ی گذارهیسرما

 ,Duval et al., 2009; Salehi-Isfahani)  اندکرده  جادیا

قراردادها را    یمذاکره و اجرا  ندیتنها فرآنه  هام یتحر  نی. ا(2009

ر  کنند،یم  دهیچیپ مال  یاسیس  یها سکیبلکه  برا  یو    ی را 

برادهندیم  شیافزا   یخارج  یهاشرکت  از خروج    ی.  پس  مثال، 

سال    کایآمر در  برجام  بس۲018از  شرکت   یاری،   ینفت  یهااز 

امر    ن یخارج شدند، که ا  رانیا  یها مانند توتال، از پروژه  ،یالمللنیب

ظرف کاهش  م  دیتول  ت ی به  توسعه  ا  ینفت  نیادیو  شد.   نیمنجر 

مانند   دیجد  یهامدل  یرا وادار به طراح  رانیدولت ا  ها،ت یمحدود

IPC  چالش همچنان  اما  است،  با    یحقوق  یهاکرده  مرتبط 

امکان    ها،م یتحر انتقال    ای  یالمللنیب  یاز داور  استفادهمانند عدم 

 .  اندمانده یباق ،یمال

است    یاز موانع حقوق  گرید  یکی  یمذاکرات قرارداد  یهایدگ یچیپ

  ن ی. اسازدینفت و گاز را دشوار م  یالمللنیب  یقراردادها  میکه تنظ

متعدد   یهاو شامل طرف  یقراردادها معمولً بلندمدت، چندوجه

(  یجوامع محل یو حت  ،ینظارت  ینهادها   ،ینفت  ی ها)دولت، شرکت 

مانند حداکثر کردن سود    ن،یطرف  منافعهستند. تفاوت در اهداف و  

مل   مانکاریپ  یبرا منافع  حفظ  به   یبرا  یو  را  مذاکرات  دولت، 

پزمان  یندیفرآ و   & Montazer)  کندیم  لیتبد   دهیچیبر 

Ebrahimi, 2013; Taverne, 2013)برا در    ی.  مثال، 

برا  ران،یا  IPC  یقراردادها م  جادیا  یتلاش    ت ی حاکم  انیتعادل 

  ی به مذاکرات طولن  ، یخارج  گذارانهیسرما  یبرا  ت ی و جذاب  یمل

مکرر در   راتییتغ  ن،یناموفق منجر شده است. علاوه بر ا  یگاه  و

 تواندیها، مدولت   رییتغ  ا ی  نیمانند اصلاح قوان  ،یداخل  یهااست یس

امر اعتماد    نیمنجر شود، که ا  یبه عدم ثبات در تعهدات قرارداد 

 .  کندیم فیرا تضع گذارانهیسرما

  ی کیعنوان  به  زین  یو حقوق جوامع محل  یطیمحست یز  یهاچالش

نفت و گاز مطرح هستند.   یدر قراردادها  یحقوق  یهات یاز محدود

حکمران تأک  یاصول  با  دیخوب  قراردادها  که    یداریپا  دیدارند 

حال، در    نیکنند. با ا  نیرا تضم  نفعانیو حقوق ذ  یطیمحست یز

  ی برداربهره  یفشار برا  لیبه دل  ینفت  یاز موارد، قراردادها   یاریبس

ناد  یطیمحست ی ز  یاستانداردها  ،یاقتصاد  عیسر . رندیگ یم  دهیرا 

ن  یبرا در  ب  ه،یجریمثال،  ن  هیرویاستخراج  دلتا  در  به    جرینفت 
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منجر شده است، که    ی گسترده و نقض حقوق جوامع محل  یآلودگ 

درگ   نیا به  در    یو حقوق   ی اجتماع  یهایریامر  است.  زده  دامن 

مناطق حساس  ی هاپروژه  ز،ین  رانیا در  گاز    ج یمانند خل   ی نفت و 

چالش با  محل  یطی محست ی ز  یهافارس،  جوامع  اعتراضات    ی و 

بوده بندهامواجه  نبود    ی مشخص در قراردادها برا  یحقوق  یاند. 

ز محل  ت ی حما  ا ی  یطیمحست یجبران خسارات    ن یا  ،یاز جوامع 

 .  کندی م دیمشکلات را تشد

اجرا  ضعف حل  یدر  و  نقراردادها  اختلافات  از    یکی  زیوفصل 

  تی ماه  لی نفت و گاز به دل  یاست. قراردادها  یدیکل  یموانع حقوق

  ان یمستعد بروز اختلاف م  ،یو مال  یفن  ی هایدگ یچیبلندمدت و پ

شفاف و قابل    یهازمیاز موارد، نبود مکان  یاریهستند. در بس  نیطرف

  ی حقوق  یشدن دعاو  یبه طولن  ،وفصل اختلافاتحل  یاجرا برا

داور  ای به  م  یالمللنیب   یارجاع   ,Johnston)  شودیمنجر 

2007; Smith et al., 2010)برا ا  ی.  در    ران، یمثال، 

را    یالمللنیب  ی استفاده از داور  ها، میاز تحر  ی ناش  یهات یمحدود

  ن یطرف  یرا برا  یحقوق  یهاسکیامر ر  نیدشوار کرده است، که ا

  ، یتعهدات قرارداد  یضعف در اجرا  ن،ی. علاوه بر ادهدیم  شیافزا

زم  ژهیوبه پ  نهیدر  عملکرد  بر  به    تواندیم  مانکاران،ینظارت 

  ی در نبود نهادها  ژهیوموضوع به  ن یها منجر شود. اپروژه  یناکارآمد

 دیخوب است، تشد  یاز ارکان حکمران  یکیمستقل، که    ینظارت

 .  شودیم

تنظ  یحقوق  یهاچالش  یبررس  ت،ینها  در   ی قراردادها  میدر 

در    شهیتنها رموانع نه  نیکه ا  دهدینفت و گاز نشان م  یالمللنیب

اقتصاد  یفن  یهایدگ یچیپ به  نی ا  یو  بلکه  دارند،  طور  صنعت 

فساد،    ت،ی اند. نبود شفافخوب مرتبط  یحکمران  ت یفیبا ک  میمستق

  ی همگ  ها،میمانند تحر  یاس یس  ی هات یو محدود  ن،یتعارض قوان

حکمران  یموانع اصول  تحقق  که  دشوار   یهستند  را  خوب 

  ژهیوها بهها، لزم است دولت چالش  نیغلبه بر ا  ی. براسازندیم

و   ی در نظام حقوق یاصلاحات ساختار ران،یمانند ا ییدر کشورها 

تقو   ینظارت کنند.  اعمال    ی نهادها  جادیا  ،یمال  ت ی شفاف  تیخود 

ب  وستنیپ  ل،مستق  ینظارت ابتکارات  و EITIمانند    یالمللنیبه   ،

  ن یبه کاهش ا  توانندیم  دار،یو پا  ریپذانعطاف  ی قراردادها  یطراح

قراردادها   یتنها به بهبود کارآمداقدامات نه  نیموانع کمک کنند. ا

  ز یرا ن  یخارج  گذارانهیو سرما  یبلکه اعتماد عموم   شوند،یمنجر م

 .کنندیم ت یتقو 

نفت و گاز:   یخوب در بهبود ساختار قراردادها  ی نقش حکمران

 راهکارها و اصلاحات 

به  یحکمران اصول  کیعنوان  خوب    ت ی ریمد  یبرا  یچارچوب 

در   یاکنندهنییشفاف، پاسخگو و کارآمد منابع و نهادها، نقش تع

قراردادها، به    نی. اکندیم  فاینفت و گاز ا  یبهبود ساختار قراردادها

  یی سازوکارها  ازمندی ن  ،یاسی و س  یمال  ، یحقوق  یهایدگ یچیپ  لیدل

را متعادل کنند،    ینفت  یهاو شرکت   هاولت تنها منافع دهستند که نه

را    نفعانیو حقوق ذ  ست یز  طیمنابع، حفاظت از مح  یداریبلکه پا

حکمران  نیتضم  زین اصول  شفاف  یکنند.  شامل    ت، یخوب، 

 توانندیم  ،یو اثربخش  یمشارکت عموم  ،یمدارقانون  ،ییپاسخگو 

افزا فساد،  کاهش  سرما  شیبه  کارآم  گذارانهیاعتماد  بهبود   یدو 

ا در  کنند.  کمک  ساختار  نیقراردادها  اصلاحات  در   یراستا، 

طراح  یندهایفرآ و  نظارت،  با    یمناقصه،  همراه  قراردادها، 

  ی برا  یدیکل  یاز جمله راهکارها  ،یالمللنیاز تجارب ب  یریگ بهره

 یبخش به بررس  نیحوزه هستند. ا  نیخوب در ا  یحکمران  ت یتقو 

قرارداده  ینقش حکمران بهبود  در  ارائه    یاخوب  و  گاز  و  نفت 

 .  پردازدیم یاصلاحات ساختار یبرا  یعمل یراهکارها

مهم  یکی برا  یحکمران  یراهکارها  نیتراز  بهبود    یخوب 

  مناقصه و مذاکره   یندهای فرآ  یسازشفافنفت و گاز،    یقراردادها

اطلاعات    یانتشار عموم  قیاز طر  ندها،یفرآ  نیدر ا  ت ی است. شفاف

مع مناقصات،  به  پ  ی ارهایمربوط  جزئ  مانکاریانتخاب    ات یو 

مثال،   یکاهش دهد. برا  ار  یخوارفساد و رانت   تواندیقراردادها، م

پ با  ابتکار شفاف  وستنینروژ  ( و EITI)  یاستخراج  ع یصنا  ت ی به 
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گزارش عموم  ق،یدق   یمال  یهاانتشار  اعتماد  است  و    یتوانسته 

 Norwegian Ministry)  را جلب کند  یخارج  گذارانهیسرما

of Finance, 2020)ا در  دسترس  ران،ی.  به    یعموم  ینبود 

(،  IPC)  ران یا  ینفت  یمانند قراردادها  ،ینفت  یاطلاعات قراردادها

اصل  یکی موانع  حمیدزاده،    است   ت یشفاف  یاز  و  :  1۳94)امانی 

ا(16۲ اصلاح    یاطلاعات  یها گاهیپا  جادیا  ازمندی ن  ت یوضع  نی. 

شرکت   ،یعموم گزارش  ینفت  یهاالزام  ارائه  و    یهابه  شفاف، 

 مناقصه است.  یندها ینظارت مستقل بر فرآ ت یتقو 

حکمران  گرید  یکی  مستقل   ینظارت  ی نهادها  تی تقو ارکان   یاز 

نفت و گاز را بهبود   یساختار قراردادها  تواندیخوب است که م

نهادها بررس  ینظارت  یبخشد.  با  پ  یمستقل،    مانکاران، یعملکرد 

از   توانندیم  ،یتعهدات قرارداد  ی و نظارت بر اجرا  هانهیهز  دییتأ

مثال، در کانادا،    یکنند. برا  یریوگجل   یو فن  یمال  یهاسوءاستفاده

)  ی انرژ  ئت یه نقش  Canada Energy Regulatorکانادا   )

پروژه  یدیکل بر  نظارت  ا  ی هادر  گاز  و  با    کندیم  فاینفت  و 

پاسخگو   ت یشفاف   رانه،یگسخت   یاستانداردها تضم  ییو   نیرا 

ا(Bridge & Le Billon, 2017)  کندیم در  در    ران،ی.  ضعف 

  وان ید  ا یکل کشور    ی مانند سازمان بازرس  ،ینظارت  یاستقلال نهادها

طور  به ینفت یمحاسبات، باعث شده است که نظارت بر قراردادها 

نباشد ا(Iranpour, 2023)  کامل مؤثر    ینظارت  ینهادها  جادی. 

همراه با آموزش کارشناسان    ،یاس یو س  یبا استقلال مال  یتخصص

 . خلأ را برطرف کند نیا تواندیم ،یو فن یحقوق

مهم   یاز راهکارها زین داری و پا  ری پذ انعطاف یقراردادها یطراح

خوب است.    یبهبود ساختار قراردادها در چارچوب حکمران  یبرا

  ی جهان  ی هامت ی در ق  رات ییبتوانند با تغ  دینفت و گاز با  یقراردادها

سازگار شوند. مدل   یداخل  یهااست یو س   دیجد  یهاینفت، فناور

Gross Split PSC  ی ریپذانعطاف  نیاز ا  یانمونه  ینزدر اندو  

هز بازپرداخت  حذف  با  که  تقس  هانهیاست  درآمد   میمستق  میو 

  ش یرا به افزا  مانکاریدولت را کاهش داده و پ  یمال  سکیناخالص، ر

 Duval et al., 2009; Smith et)  کندیم  قی تشو   یکارآمد

al., 2010)ا ارائه  تلاش کرده  IPC  یقراردادها   ران،ی. در  با  اند 

  ی برا  یشتری ب  ت یابجذ  ،یمال  میو انعطاف در رژ   یمال  یهامشوق

ن  جادیا  گذارانهیسرما همچنان  اما    ی برا  یاصلاحات  ازمندیکنند، 

پ افزا  ی حقوق  یهایدگ یچیکاهش  ا  تیشفاف  شیو    ن یهستند. 

م تع  توانندیاصلاحات  برا  یارهایمع  نییشامل    م یتقس  یواضح 

 یداریو توجه به پا   ،یتعادل اقتصاد  یسود، در نظر گرفتن بندها

 . باشند یطیمحست یز

  یاز راهکارها  یکی،  EITIمانند    ،یالمللنیبه ابتکارات ب   وستنیپ

برا قراردادها  یحکمران  ت ی تقو   یمؤثر  در  گاز   یخوب  و  نفت 

منظم    یدهگزارش  ،یمال  ت یشفاف  ی برا  ییاستانداردها  EITIاست.  

ذ مشارکت  م  نفعانیو  م  دهدیارائه  اعتماد   تواندیکه  بهبود  به 

سرما  یعموم جذب  کشورها  یجخار  یگذارهیو  کند.    یی کمک 

اجرا با  غنا  و  نروژ  توانسته  ن یا  یمانند  را  استانداردها،  فساد  اند 

مد و  داده  بخشند  ت ی ریکاهش  بهبود  را  خود   ,Gillies)  منابع 

ا(2010 در  گزارش  EITIدر    تیعدم عضو   ران،ی.  نبود    ی دهو 

هز  یعموم و  درآمدها  اصل  یکی  ،ینفت  یهانهیدرباره  موانع    ی از 

پ  یحکمران است.  اصلاح    نیا  هب   وستنیخوب  با  همراه  ابتکار، 

و    ت یشفاف  تواندیالزام به انتشار اطلاعات، م  یبرا  یداخل  نیقوان

 . کند  ت یتقو  رانیرا در صنعت نفت و گاز ا ییپاسخگو 

محل  نفعانیذ  مشارکت جوامع  مهم  زین  یو  بهبود    ینقش  در 

  ی . قراردادهاکندیم  فا یخوب ا  یحکمران   قیساختار قراردادها از طر

در مناطق استخراج،   ژهی وبه  ،یحقوق جوامع محل  دینفت و گاز با

 یکنند. برا  یریجلوگ   ست یز  طیمح  ب یکنند و از تخر  نیرا تضم

و    یبه مشاوره با جوامع بوم  یفت ن  یهامثال، کانادا با الزام شرکت 

  ی اجتماع  یهاتوانسته است تنش  ،یطیمحست یجبران خسارات ز

نفت و    یهاپروژه  ران،ی. در ا(Le Billon, 2013)  را کاهش دهد

فارس با اعتراضات جوامع    ج یمانند خوزستان و خل  یگاز در مناطق

  ی برا  یاقتصاد  یایو نبود مزا  یطیمحست یز  یآلودگ   لیبه دل  یمحل
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بوده مواجه  بندها(Shiroei, 2023)  ندامنطقه  گنجاندن   ی. 

برا  یحقوق قراردادها  محل  ت یحما  یدر  جوامع   جادیا  ،یاز 

محل  یهاصندوق بر    یتوسعه  نظارت  و  درآمدها،  از  استفاده  با 

مشکلات را کاهش   نیا  توانندیم   ،یطیمحست یتعهدات ز  یاجرا

 . دهند

  ی حکمران  یاز راهکارها  گرید  یک ی  نی نو  یهای از فناور  استفاده

مانند   ییها ینفت و گاز است. فناور  ی بهبود قراردادها  یخوب برا

  ی ابیداده و امکان رد  شیرا افزا  ی مال  تیشفاف  توانندیم   نیچبلاک 

کشورها از    یمثال، برخ  یرا فراهم کنند. برا  هانهیها و هزتراکنش

قراردادها  یراب  نیچبلاک   یفناور بر   ینفت  یثبت  نظارت  و 

کرده  یمال  یهاانیجر ااستفاده  که  حداقل    نیاند،  به  را  فساد  امر 

است  در  (Johnston, 2007; Stevens, 2008)  رسانده   .

از فناور  ران،یا قراردادها و    ت یریمد  یبرا  تالیجید  یهایاستفاده 

پ عملکرد  بر  تقارن   تواندیم   مانکارانینظارت  عدم  کاهش  به 

  ی هایفناور  ن،ی. علاوه بر ادکمک کن  یاطلاعات و بهبود کارآمد

روش مانند  کم  یهاپاک،   ی داریپا  توانندیم  ب،یآساستخراج 

 د. کنن نی قراردادها را تضم یطیمحست یز

  ی برا  ی از اصلاحات ضرور  زین  ی و انسان  یحقوق  تیظرف  تی تقو

خوب است.    ینفت و گاز در چارچوب حکمران  یبهبود قراردادها

  ی کارشناسان حقوق ازمندین یالمللنیب یقراردادها یمذاکره و اجرا

 Thurber et)  است   یالمللنی روز و تجربه ب با دانش به  ی و فن

al., 2011)از جمله    یاز کشورها  ی اری. در بس در حال توسعه، 

  ندیمتخصص در حقوق نفت و گاز، فرآ  یانسان  یرویکمبود ن  ران،یا

در آموزش    یگذارهیکرده است. سرما  فیمذاکره و نظارت را تضع

همکار ب  یکارشناسان،  مؤسسات  ا  ،یالمللنیبا  مراکز    جادیو 

خلأ را    نیا  توانندیم  یدر حوزه حقوق انرژ  یتخصص  یقاتیتحق

در آموزش و پژوهش،    یگذارهی مثال، نروژ با سرما   یپر کنند. برا 

ظرف است  برا  یانسان  ت ی توانسته  را    یقراردادها  ت ی ریمد  یخود 

 .  کند ت یتقو  ینفت

  ی دیکل  یاز راهکارها  گرید  یکی و مقررات جامع    نیقوان  نیتدو

 یطراح   یاگونهبه  دیبا  نیبهبود ساختار قراردادها است. قوان  یبرا

حاکم حفظ  ضمن  که  و    ریپذینیبش یپ  یطیمح  ،یمل  تی شوند 

برا ا  جادیا  گذارانهیسرما  یجذاب  در  نفت   ران،یکنند.  قانون 

اند تلاش کرده  44اصل    یکل  یها است یس   ی( و قانون اجرا1۳90)

فراهم کنند، اما همچنان    ینفت  یقراردادها   ت ی ریمد  یبرا  یچارچوب

مانع از تحقق کامل    کی بوروکرات  یهایدگ یچیو پ  یابهامات حقوق

ا اصلاح  هستند.  تأک   نی قوان  نیاهداف  شفاف  دیبا  کاهش    ت،ی بر 

به    تواندیوفصل اختلافات، محل  یهازمی مکان  جادیو ا  ،یبوروکراس

مقررات    نیتدو  ن،یخوب کمک کند. علاوه بر ا  یحکمران  هبود ب

ها در قراردادها،  آن  ت ی و الزام به رعا  رانهیگ سخت   یطیمحست یز

 . کندیم نیمنابع را تضم یداریپا

نفت    یخوب در بهبود ساختار قراردادها  ینقش حکمران  ت، ینها  در

  انکار رقابلیغ  ،یداریو پا  ییپاسخگو   ت،ی شفاف  جادیا  قیو گاز از طر

تقو   یسازمانند شفاف  ییاست. راهکارها   ی نهادها  ت یمناقصات، 

ابتکارات    وستنیپ  ر،یپذانعطاف  یقراردادها  یطراح  ،ینظارت به 

  تی تقو   ن،ینو   یهایاستفاده از فناور  نفعان،یمشارکت ذ   ،یالمللنیب

تدو  ،یانسان  ت یظرف م  نی قوان  نیو  کاهش   توانندیجامع،  به 

  ران، یقراردادها کمک کنند. در مورد ا  ن یا  یو مال  یحقوق  یهاچالش

  ی و وابستگ یالمللنیب یهامیتحر طیدر شرا ژهیواصلاحات به نیا

تنها  ن راهکارها نهیا  یدارند. اجرا  یشتری ب  ت ی به نفت، اهم  یاقتصاد

  گاه یجا  تواندیبلکه م  شود،یقراردادها منجر م  یبه بهبود کارآمد

بازار جهان  رانیا در  اعتماد عموم  ت یتقو   یانرژ  یرا  و   یکرده و 

 دهد.   شیرا افزا یخارج گذارانهیسرما

 گیرینتیجه 

  ی اقتصاد  یهابخش  نیتراز مهم  یکیعنوان  صنعت نفت و گاز، به

استراتژ نقش  کی و  اقتصاد  لیبدیب  یجهان،  توسعه    ن یتأم  ،یدر 

شکل  یانرژ ب  یدهو  روابط  اکندیم  فایا  یالمللنی به  در   ران،ی. 

کارآمد   ت یریمد  ت یاهم  ،ینفت  یاقتصاد به درآمدها  یبال  یوابستگ
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پا دوچند  نیا  داریو  را  ا  انصنعت  با  است.  حال،   نیکرده 

  ژه یوصنعت، به  نیا  یطیمحست ی و ز  ی اسیس   ،یحقوق  یهایدگ یچیپ

را   یمتعدد  ی هانفت و گاز، چالش  یالمللنیب   یقراردادها  میدر تنظ

خوب    یمقاله با تمرکز بر مفهوم حکمران  نیبه همراه داشته است. ا

  ادنفت و گاز، نشان د  یدر قراردادها  یحقوق   ی هاچالش  ل یو تحل

اجرا شفاف  یکه  مشارکت    یمدارقانون  ،ییپاسخگو   ت،یاصول  و 

ا  تواندیم  یعموم بهبود ساختار  قراردادها و غلبه بر موانع    نیبه 

 موجود کمک کند.

به  یحکمران چارچوبخوب،  و    ت یریمد  یبرا  یعنوان  عادلنه 

 کند،یکمک م  یخوارتنها به کاهش فساد و رانت کارآمد منابع، نه

 گذارانهیاعتماد سرما  ر،یپذینیبشی شفاف و پ  یطیمح  جادیبلکه با ا 

ذ  یخارج م  یداخل  نفعانیو  بکندیرا جلب  تجارب    ، یالمللنی. 

نشان کانادا،  و  نروژ  مد  نیا  ت یموفق  دهندهمانند  در   ت یریاصول 

  ه یجریمانند ن  ییهاکه نمونه  یمنابع نفت و گاز است، در حال  داریپا

.  کنندی را آشکار م  یضعف در حکمران  یمنف  یامدهایو ونزوئلا، پ

ا شفاف  رینظ  ییهاچالش  ران،یدر  نهادها  ،یمال  ت ینبود    ی ضعف 

موانع   ،یالمللنیب   یهامیو تحر  کی بوروکرات  یهایدگ یچیپ  ،ینظارت

حکمران  یاصل ا  یتحقق  با  هستند.  فرصت   نیخوب    یی هاحال، 

و    نینو   یهایاستفاده از فناور  ،ینظارت  یمانند اصلاح ساختارها

بهبود    ریمس  توانندی ، مEITIمانند    یالمللنیبه ابتکارات ب  وستنیپ

 را هموار کنند. 

نفت و گاز، از  یالمللنیب یقراردادها میدر تنظ یحقوق یهاچالش

عدم تقارن اطلاعات، فساد،   ،یالمللنیو ب  یمل   نیجمله تعارض قوان

در نظام   ی به اصلاحات ساختار  از یدهنده ننشان  ها،میتحر  ریو تأث

  ند یتنها فرآها نهچالش  نیصنعت است. ا  ن یا  یتیریو مد  یحقوق

منابع    یداریبلکه پا   کنند،یم  دهی چیرا پ  اردادهاقر   یمذاکره و اجرا

محل جوامع  حقوق  ن  یو  م  زیرا  خطر  نظراندازندیبه   یهاهی. 

 نیا  لیتحل  یبرا  یدی مف  ینظر  یابزارها   سک،یر  عیقراردادها و توز

به    ت ی که موفق  دهندیو نشان م   دهندیها ارائه مچالش قراردادها 

  ی بستگ  گرید  نفعانیو ذ  مانکاری منافع دولت، پ  انیتعادل م  جادیا

بر    دیبا تأک   ،یدر اندونز  Gross Split PSCمانند    ییهادارد. مدل 

  ی هاسکیکاهش ر  یبرا  یموفق  ی الگوها  ت، یو شفاف  یریپذانعطاف 

بخش الهام  زین  رانی ا  یبرا  توانندیاند که م ارائه کرده  یو حقوق  یمال

 باشند. 

مناقصات،   یسازمقاله، از جمله شفاف  نیشده در اارائه  یراهکارها

  ر، یپذانعطاف  یقراردادها  یمستقل، طراح  ینظارت  ینهادها  ت یتقو 

محل جوامع  فناور  ،یمشارکت  از    تیتقو   ن،ینو   یهایاستفاده 

  تیتقو   یدر راستا  یجامع، همگ  نیقوان  نیو تدو  یانسان  ت یظرف

نفت و گاز هستند.  یراردادهاق ی خوب و بهبود کارآمد یحکمران

  ی المللنیب  یهامیتحر  طیراهکارها در شرا  نیا  یاجرا  ران،یا  یبرا

  ی المللنیب  یهمکار  ،یاسیاراده س  ازمندین  ،یداخل  یهات یو محدود

سرما ز  یگذارهیو  فن  یحقوق  یهارساخت یدر  ا  یو    ن یاست. 

  ی انرژ  یرا در بازار جهان  رانیا  گاه یجا  توانندیتنها ماصلاحات نه

پا  ت یتقو  توسعه  به  بلکه  از مح  دار،یکنند،  و   ست یز  طیحفاظت 

اجتماع   شیافزا نها  یرفاه  در  کرد.  خواهند    یحکمران  ت،ی کمک 

  رانیصنعت نفت و گاز ا   تواندیاصل راهنما، م   ک یعنوان  خوب به

و عادلنه   داریابزار توسعه پا  کی به    یمنبع صرفاً اقتصاد  کیرا از  

 کند. لیتبد

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

EXTENDED ABSTRACT 
The oil and gas industry stands as a 

cornerstone of the global economy, playing a 

critical role in energy security, economic 

development, and international relations. In 

resource-dependent economies such as Iran, 

the effective governance of this sector is of 

paramount importance, especially given the 
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industry’s complex legal, political, and 

environmental dimensions. This study is 

grounded in the concept of good governance 

and investigates the legal challenges 

encountered in drafting international oil and 

gas contracts. The goal is to propose actionable 

reforms that not only align with principles 

such as transparency, accountability, and the 

rule of law but also enhance the performance 

and sustainability of contractual frameworks. 

Drawing upon contract theory and the theory 

of risk distribution, the article identifies and 

critically analyzes core challenges—including 

legal conflicts between national and 

international jurisdictions, asymmetric access 

to information, corruption, international 

sanctions, negotiation complexities, 

environmental obligations, and enforcement 

deficiencies. These problems, compounded by 

the geopolitical sensitivity of Iran’s 

hydrocarbon sector, necessitate the 

formulation of innovative legal and 

institutional mechanisms that bridge 

governance gaps and promote long-term 

stability and equity in resource management. 

Good governance in the oil and gas sector is 

more than a bureaucratic aspiration—it is a 

normative framework for managing finite 

resources in a fair, efficient, and sustainable 

manner. By institutionalizing principles such 

as participation, transparency, and legal 

predictability, good governance can mitigate 

the so-called “resource curse” that afflicts 

many rentier economies. Empirical studies 

underscore that countries with strong 

governance mechanisms in the energy sector—

such as Norway and Canada—tend to fare 

better in translating resource wealth into 

inclusive economic outcomes and 

environmental stewardship (Kolstad & Søreide, 

2009; United Nations Development 

Programme, 2009). Conversely, nations 

plagued by institutional weaknesses, including 

Nigeria and Venezuela, often experience 

systemic corruption, social unrest, and 

economic volatility despite their rich resource 

endowments (Monaldi, 2015; Watts, 2004). 

The Iranian case reveals similar fault lines: 

while the legal architecture (e.g., the 

Petroleum Act of 2011) purports to uphold 

state sovereignty over hydrocarbons, the 

implementation is impeded by administrative 

inefficiencies, lack of transparency, and 

political interference (Salehi-Isfahani, 2009). 

This study posits that good governance is not a 

luxury but a necessity for effective energy 

contracting and resource stewardship in Iran’s 

unique context. 

International experiences further elucidate the 

pathways and pitfalls of governance in oil and 

gas contracts. Norway’s management of its 

petroleum revenues through the sovereign 

wealth fund and adherence to the Extractive 

Industries Transparency Initiative (EITI) have 

created a benchmark for financial disclosure 

and intergenerational equity (Norwegian 

Ministry of Finance, 2020). Canada has also 

demonstrated success by emphasizing 

indigenous rights and environmental 

sustainability, particularly through legal 

mandates requiring consultation and 

compensation of native communities affected 

by energy projects (Bridge & Le Billon, 2017). 

By contrast, Angola and Nigeria illustrate the 

consequences of weak enforcement, poor 

financial oversight, and exclusion of local 

stakeholders, all of which contribute to 

environmental degradation and 

underdevelopment (Gillies, 2010; Okonta & 

Douglas, 2003). The study juxtaposes these 

cases to draw lessons applicable to Iran, 

arguing that transparency mechanisms, 

community participation, and fiscal discipline 

must be embedded in the contractual design 

and institutional structure of the oil and gas 

industry. Moreover, the comparative analysis 

serves as a tool for anticipating the legal and 

social ramifications of inadequate governance 

and for designing systems that resist capture 

and ensure accountability. 
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Contract theory serves as a vital analytical lens 

for examining the structural and strategic 

dimensions of oil and gas agreements. It 

elucidates the dynamics of power, risk, and 

incentive alignment between states and 

multinational corporations. Fundamental to 

this approach is the principle of permanent 

sovereignty over natural resources, as 

articulated in UN General Assembly 

Resolution 1803, which asserts the state’s right 

to control resource exploitation. However, this 

ideal often conflicts with the necessity to 

attract foreign capital and expertise, 

particularly in technology-intensive sectors 

such as offshore drilling or liquefied natural 

gas (Smith et al., 2010; Taverne, 2013). The 

study examines various contractual models—

Production Sharing Contracts (PSC), Joint 

Ventures, and Gross Split PSCs—and their 

efficacy in balancing these competing 

interests. A core insight is the role of 

information asymmetry, where oil companies 

possess superior technical knowledge, 

potentially undermining the host state’s 

bargaining power and regulatory oversight 

(Johnston, 2007; Radon, 2012). The Iranian 

experience with IPC contracts demonstrates 

the difficulty of achieving this balance, 

particularly under geopolitical constraints and 

fluctuating market conditions. Contract theory 

thus reinforces the need for flexible, 

transparent, and enforceable legal 

instruments that anticipate long-term 

contingencies and ensure mutual gains. 

Closely related to contract theory is the theory 

of risk distribution, which examines how 

financial, political, operational, and legal risks 

are allocated between contractual parties. This 

framework is particularly salient in the 

hydrocarbon sector, where uncertainties—

ranging from exploration outcomes to 

regulatory shifts—are intrinsic to project 

lifecycles. Traditional PSC models tend to 

place exploration and development risks on 

private firms, while offering cost recovery 

mechanisms as compensation; however, this 

can backfire if the costs are unverifiable or if 

political risk escalates (Bindemann, 1999; 

Duval et al., 2009). The Gross Split PSC, 

increasingly favored in jurisdictions such as 

Indonesia, attempts to solve this by allocating 

revenue directly, reducing reliance on cost 

declarations, and encouraging operational 

efficiency (Smith et al., 2010). The Iranian legal 

system, however, lacks the institutional 

robustness to support such arrangements, 

especially given the absence of independent 

regulatory bodies and reliable dispute 

resolution mechanisms. Risk theory further 

emphasizes the moral hazard of poorly aligned 

incentives, where contractors may overstate 

expenses or underreport production. 

Solutions lie in contractual transparency, 

third-party audits, and performance-based 

incentives, all of which are advocated in this 

article as essential reforms for Iran’s 

contracting regime. 

The article concludes with a set of strategic 

recommendations aimed at reforming the 

structural and procedural dimensions of oil 

and gas contracting in Iran. These include the 

enhancement of bidding transparency, 

empowerment of independent regulatory 

authorities, adoption of flexible and adaptive 

contract templates, and ratification of 

international initiatives such as the EITI. 

Particular attention is given to the need for 

inclusive stakeholder engagement, especially 

involving local communities impacted by 

extractive operations, whose marginalization 

has historically fueled conflict and resistance 

(Le Billon, 2013). The use of digital 

technologies such as blockchain for contract 

registration and financial tracking is also 

proposed as a means of curbing corruption 

and improving efficiency (Stevens, 2008). 

Moreover, the article underscores the 

necessity of human capital development 

through legal and technical training, as well as 

the reform of domestic laws to align with 
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international best practices in energy 

governance. These reforms are neither 

cosmetic nor optional; they represent 

foundational steps toward sustainable 

development, national economic resilience, 

and global credibility in Iran’s engagement 

with the international energy market. 

In conclusion, the effective governance of oil 

and gas contracts is a multidimensional 

challenge that requires coordinated legal, 

institutional, and technological reforms. The 

Iranian case exemplifies the complexities of 

managing strategic resources under 

conditions of international isolation, domestic 

legal ambiguities, and environmental fragility. 

Yet, by embracing principles of good 

governance and learning from both successful 

and failed international experiences, Iran can 

chart a path toward more equitable, 

transparent, and sustainable resource 

management. The implementation of the 

recommended reforms will not only enhance 

contract performance and investor confidence 

but also contribute to broader national goals of 

social equity, environmental integrity, and 

economic sovereignty. 
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